
 هوالکریم
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 پروژه
 
 

 .میشود گفته پروژه باشد مشخص آنها انتهای و ابتدا که فعالیتهایی به
 

 .دارند نام پروژه شوند اجرا معین کیفیت و هزینه با و معین زمان در باید که فعالیتهایی
 

 .بفرد منحصر است تعهدی پروژه از منظور
 
 

 که شود می گفته فعالیتهایی مجموعه به فرایند که است این در فرایند با پروژه تفاوت
  یعنی سازمان در حسابداری مانند باشد می نامشخص آنها انتهای ولی مشخص آنها ابتدای

  حسابداری فرایند)داشت خواهد وجود نیز حسابداری واحد دارد وجود سازمان که زمانی تا
 .(سازمان در
 
 



 پروژه                

 کاربر تعهد -3  پایین هزینه -2  موقع به اتمام-1 از بود خواهد عبارت پروژه مدیریت ویژگیهای

 

 : است مرحله سه شامل بزرگ های پروژه مدیریت

 

 .تیم سازماندهی و پروژه تعریف , گذاری هدف شامل: ریزی برنامه -1
 

 با مرتبط فعالیتهای و ویژه فعالیتهای تدارک مالی منابع افراد با ارتباط در مرحله این : زمانبندی -2
 .باشد می یک هر

 

 و زمان تحقق جهت ها برنامه اصلاح یا تغییر ,ها بودجه و کیفیت , ها هزینه بر نظارت : کنترل-3
 .تقاضا مورد هزینه

 

 



 فرآيند برنامه ريزي در يك نگاه

4 

 شناسايي فعاليتهاي پروژه

 تعريف محدوده پروژه

 (گرهي -برداري)ترسيم شبكه پروژه 

 برآورد مدت زمان، منابع لازم و هزينه فعاليتها

 زمانبندي پروژه و برنامه ريزي منابع

 نهايي كردن زمانبندي



 محدوده پروژه
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 دلايل اجراي پروژه -1

 پاسخ به تقاضای بازار

 درخواست مشتری

 رفع نيازهای کاری

 ارتقاء و توسعه فن آوری

... 

Scope of Project 
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 (Goal)شرح محصول يا مقصد  -2

محصولات یا خدماتي که پروژه در ( کمي و کيفي)مشخصه های 
 .ایجاد آنها متعهد گردیده است 

 دلايل اجراي پروژه -1

در ابتدای پروژه به اختصار تهيه شده، اما بمرور و متناسب با 
 .پيشرفت پروژه به تفصيل بيشتر تكميل و مدون مي شود

 Scope of Project محدوده پروژه
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 (Deliverables)اقلام تحويلي پروژه -3

عنوان و مشخصات اصلي اقلام قابل نحویل پروژه، که حصول  
کامل به آنها، نشانه اختتام پروژه مي باشد، مي بایستي طي  

 .ليست کوتاه و مختصری تهيه گردد

 دلايل اجراي پروژه -1

 :مثلا یك پروژه نرم افزاری دارای اقلام تحویلي بشرح زیر است

 آموزش نرم افزارو  راهنمای کاربران، کدهای برنامه نویسي

 (Goal)شرح محصول يا مقصد  -2

 Scope of Project محدوده پروژه



 محدوده پروژه
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 (Deliverables)اقلام تحويلي پروژه -3

معيارهای قابل سنجشي است که مي بایستي موفقيت در 
 .اجرای پروژه را در حصول به آنها دانست

 دلايل اجراي پروژه -1

 (Goal)شرح محصول يا مقصد  -2

 پروژه  (Objectives)اهداف -4

برخي از این معيارها از ابعاد هزینه، زماني و کيفيتي  
لازم است که ارزش مقداری معيارها تعيين  . مي باشند

 .شده باشد

عده ای به غلط محصولات پروژه را همان اهداف پروژه  
مي دانند، در حاليكه اهداف پروژه شامل فاکتورهای مهم 

 .تعيين ميزان موفقيت در اجرای پروژه مي باشد

بسياری از پروژه ها به بهره برداری مي رسند، اما بسياری  
از اهداف خود از ابعاد اقتصادی و یا اجتماعي و یا  

 .بسياری از ابعاد دیگر نایل نمي شوند

Scope of Project 
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 (Deliverables)اقلام تحويلي پروژه -3

 فرضيات، ریسك ها و موانع

 دلايل اجراي پروژه -1

 (Goal)شرح محصول يا مقصد  -2

 پروژه  (Objectives)اهداف -4

 موارد تكميلي  -5 آناليزهای اقتصادی پروژه

 ...محدودیتهای کاری و محيطي و

 Scope of Project محدوده پروژه
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 (Deliverables)اقلام تحويلي پروژه -3

 دلايل اجراي پروژه -1

 (Goal)شرح محصول يا مقصد  -2

 پروژه  (Objectives)اهداف -4

 ...(مفروضات و)موارد تكميلي   -5

 Scope of Project محدوده پروژه

 بيانيه محدوده پروژه
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 . نام دارد” ساختار شكست کار“ابزار مورد استفاده در برنامه ریزی پروژه، جهت شناسایي فعاليتها  •

 Identify Project Activites شناسايي فعاليتهاي پروژه

                                Work Breakdown Structure (WBS)ساختار شكست كار

• WBS   یك توصيف سلسله مراتبي از کارهایي است که مي بایست انجام شوند تا اقلام قابل تحویل پروژه
 .حاصل شده و پروژه به اتمام برسد

Project 

Activity Activity Activity … 

Activity Activity Activity … 

Activity Activity Activity … 

. . . 

Activity 

Level #1 

Level #2 

Level #m 



 WBSيك نمونه 

12 

 پروژه توسعه شمالي خط يك مترو

 ساخت ابنيه تامين تجهيزات امكانسنجي طراحي آنصب و راه اندازي تجهيزات

 تونل ايستگاهها هواكش ها

 N2ايستگاه  ... X2ايستگاه 

 نازك كاري تاسيسات مكانيكي و برقي سفت كاري سازه

Work Breakdown Structure 



 WBSيك نمونه 
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 طرح جامع اتوماسيون شعب بانك الف

ها(نرم افزار)توسعه سيستم  آماده سازي سخت افزارشعب  

 سيستم مشتري سيستم حسابداري ...

 طراحي دستي سيستم كدينگ سيستم

 شناخت وضع موجود تحليل وضع موچود طراحي و بهبود سيستم تصويب طرح 

 نصب و راه اندازي نرم افزارها در شعب

Work Breakdown Structure 



 WBSيك نمونه 
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 طرح گازسوز كردن خودروهاي عمومي

جايگاه  180احداث  CNG تبديل خودروها 

 تبديل كارگاهي تبديل كارخانه اي

 محصولات ايران خودرو محصولات سايپا

 سمند پيكان پژو وانت پيكان

 آموزش، تبليغ و ترويج

 تبديل نمونه

 تبديل انبوه

Work Breakdown Structure 
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 ايجاد شبكه پروژه



 ايجاد شبكه   پروژه
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 (بسته هاي كاري)تعيين توالي فعاليتها 

 Conduct the Project Network 

 ترسيم شبكه پروژه

 :توضيح

در مباحث برنامه ریزی و کنترل پروژه، منظور از شبكه پروژه عبارتست از نموداری شبكه ای شكل که در 
 .آن ضمن بيان فعاليتهای پروژه، تقدم وتاخر آنها نسبت به یكدیگر نشان داده شده است

 مراحل ایجاد شبكه پروژه 



 ايجاد شبكه   پروژه
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 (بسته هاي كاري)تعيين توالي فعاليتها 

 Conduct the Project Network 

 Yبه انجام فعاليت  Xگفته مي شود اگر انجام فعاليت  Xفعاليت  ( Predecessor) پيش نيازYبه فعاليت  : تعريف 

 .  وابسته باشد

 Xفعاليت  Yفعاليت 

 .اطلاق مي شود Yفعاليت (Successor)نيز پي آمد  Xدر این صورت به فعاليت      •



 ايجاد شبكه   پروژه
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 Conduct the Project Network 

 چند مثال

 

 x قالب بندي ديوار

 

 xبتن ريزي ديوار

 

 xبتن ريزي ديوار

 

 xبازكردن قالب ديوار

 



 ايجاد شبكه   پروژه
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 ترسيم شبكه پروژه

 Conduct the Project Network 

 انواع شبكه پروژه

 Activity On Arrow (AOA)شبكه برداری  

 Activity On Node (AON)   شبكه گرهي



 ايجاد شبكه   پروژه
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 شبكه برداري

 Conduct the Project Network 

1 

4 

2 

6 
  

  

        
D 

A 

B 

5 

C 

3 
F 

E 

 كد فعاليت پيشنياز

- A 

A B 

- C 

C D 

D E 

B;C F 



 ايجاد شبكه   پروژه
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 شبكه گرهي

 Conduct the Project Network 

 كد فعاليت پيشنياز

- A 

A B 

- C 

C D 

D E 

B;C F 

START 

A B 

C D E 

F 

FINISH 

 :شرح نمادها

 بردار بيانگر روابط بين فعاليتها

 E فعاليت
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 پروژه ي ساختماني: مثال

 رديف نام فعاليت پيش نياز ها

 1 طراحی سازه --

 2 ساخت سازه 1

 3 طراحی ساختمان 1

 4 ساختمان 1اجرای فاز  3و2

 5 ساختمان 2اجرای فاز  4

 6 طراحی تاسيسات مکانيکی 3

 7 خريد تجهيزات مکانيکی 6

 8 نصب و اجرای تجهيزات مکانيکی 7و5

 9 طراحی تاسيسات برقی 3

 10 خريد تجهيزات برقی 9

 11 نصب و اجرای تجهيزات برقی 10و5

 12 طراحی معماری داخلی 9و6

 13 خريد اقلام مورد نياز معماری داخلی 12

 14 نصب و اجرای معماری داخلی 8و11و13
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 پروژه ي ساختماني: مثال

START 1 

2 

3 

4 5 

6 

9 

7 

10 

12 

8 

11 

13 

14 FINISH 

START 
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 شبكه پيش نيازي با فعاليت هاي زير را رسم كنيد مثال

 پيش نياز فعاليت

A -- 

B -- 

C -- 

D A,B 

E B,C 

F B 

G D,E 

A 

FINISH START B 

C 

D 

E 

F G 
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 شبكه هاي برداري   

 :ترسيم شبكه برداري داراي قواعد زير است

 .هر فعاليت بر روي يك بردار و ما بين دو گره ترسيم مي شود 1)

 .بين هر دو گره فقط يك فعاليت وجود دارد 2)

غازين مي باشد  3)
 
 .شبكه فقط داراي يك گره پاياني و يك گره ا

 .نداريم LOOPدر شبكه حلقه يا  4)

فعاليت موهومي وجود . استفاده كنيم Dummy Actirityبراي تعريف برخي از وابستگي هاي بين فعاليت ها مي توانيم از فعاليت موهومي 5)

 .خارجي ندارد، مدت زمان صفر بوده و فقط براي ترسيم شبكه كشيده مي شود

 .اقل فعاليت موهومي را داشته باشيمددر شبكه مي بايست ح

 .باشد شروعيگره ها مي بايست شماره گذاري شود، شماره ها نبايد تكراري بوده و شماره گره پاياني هر فعاليت بيش از شماره گره  6)
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 پيش نياز فعاليت مثال

A -- 

B -- 

C A,B 

D B 

E D,C 



 
 .بحرانی مسیر نام به سازند می را مسیری هم روی بحرانی فعالیتهایی

 
 سر و شوند شروع خود جای سر باید فعالیتها این از کدام هر که شود می گفته بحرانی فعالیتهایی به

 .افتد می عقب کار نگه مگر شوند تمام خود جای
 

 .نگردد وارد آسیبی پروژه به ولی (دارد جا) بیفتد عقب تواند می روز تعداد چه تا فعالیت :شناوری
 

  Networks ها شبکه

 .است شده مشخص کاملا ها فعالیت ختم و شروع آن در که است داری جهت مارپیچی گراف
 

 Activity فعالیت

 می بردار روی را فعالیت انجام زمان یا فعالیت شرح معمولا دهند می نشان بردار با را فعالیت
 .نویسند



 
 .شود می ذکر آن شماره گره داخل معمولا گویند را فعالیت ختم یا شروع : Node گره

 
 :Merge Node پوششی واقعه
 (فعالیت)بردار چند از بیش ختم محل
 .باشد بردار یک از بیش ختم محل که است ای واقعه

 
 : Burst Node جوششی واقعه
 بردار یا فعالیت یک از بیش شروع محل
 .باشد فعالیت یک از بیش شروع محل که ای واقعه

 
 :Dummy Activity مجازی فعالیت
 و شبکه رسم بهبود برای بیشتر و باشد نمی منبعی گونه هیچ به نیاز آن انجام برای که فعالیتی
 .است پیشنیازی نمایش



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 .  برآورد مدت زمان فعاليت، فرآیند تخمين تعداد دوره  زماني لازم برای تكميل آن و جهت استفاده در زمانبندی پروژه مي باشد

 نكات مهم  

 روز: بطورمثال. واحد زماني فعاليتها بصورت یكسان و استاندارد باشد -2

 .  موردنظر هستند و نه ایام تقویمي (Working Days)در تخمين مدت زمان فعاليتها، روزهای کاری -3

 .هر فعاليت مشخص شود( روزهای کاری و تعطيل) لازم است که تقویم کاری      

 .مدت زمان فعاليتها بطور مستقل از یكدیگر برآورد شوند -4

در برآورد مدت زمان فعاليتها شرایط معمول درنظر گرفته مي شوند و اتفاقات غير مترقبه مانند سيل و زلزله  -5
 .درصورتيكه غيرقابل پيش بيني هستند لحاظ نمي گردند

 .مدت زمان فعاليت به روش اجرا و منابع در اختيار آن وابسته است -1



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 از طریق حجم کاری فعاليت -1

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 شكستن فعاليت به اجزای کوچكتر -6

 از طریق تخمين سه زمانه -5

  نظرات کارشناسي -2

 آرای گروهي و روش دلفي -3

 استفاده از سوابق اطلاعاتي -4



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 از طریق حجم کاری فعاليت -1

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 در این روش ابتدا حجم کاری فعاليت اندازه گيری شده و براساس منابع در دسترس

 .و توانایي کاری منابع، مدت زمان فعاليت برآورد مي شود 

 :مثال

 Duration=5days تايپ گزارش: فعاليت برگه 100: حجم كاري يك تايپيست: منابع برگه 20روزي : توانايي منبع

 مترمكعب30: حجم كاري بلدوزر 2: منابع m3 5روزي : توانايي منبع
 خاكبرداري: فعاليت

 Duration=3days زمين        



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 نظرات کارشناسي -2

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 .در این روش به یك فرد متخصص و باتجربه در زمينه آن فعاليت رجوع مي شود

 :مثال

 Duration=120days طراحي ايستگاه مترو: فعاليت

 Duration=18days ترخيص كالا از گمرك: فعاليت



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 آرای گروهي و روش دلفي -3

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 تخمين اول

 تخمين دوم

 تخمين سوم



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 استفاده از سوابق اطلاعاتي -4

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 در صورتي که تاریخچه پروژه های قبلي مستند و تاریخ شروع و پایان فعاليتهای
 .همانند ثبت شده باشد، مي توان از سوابق آنها در تخمين مدت فعاليت استفاده نمود

(روز)مدت  رديف تاريخ شروع تاريخ اتمام 

40 10/10/81 01/09/81 1 

52 01/04/82 10/02/82 2 

48 23/05/82 05/04/82 3 

 روز 46=برآورد مدت زمان فعاليت 

 سوابق تاريخي گشايش اعتبار



 برآورد مدت زمان فعاليتها
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Activity Duration Estimating  

 شكستن فعاليت به اجزای کوچكتر -6

 روشهاي تخمين مدت زمان فعاليت

 مي توان فعاليت را به اجزای کوچكتر تقسيم نمود و سپس با یكي از روشهای 

 ذکر شده مدت هریك را تخمين و با سرجمع کردن آنها مدت زمان فعاليت 

 .اصلي را برآورد نمود

 در سطوح بالا متوقف شده WBSبيشترین کاربرد این روش در مواقعي است که 

 .  و بصورت کلان به برنامه ریزی نگاه مي شود



37 

 زمانبندي پروژه



 زمانبندي پروژه

38 

Project  Scheduling 

 .تهيه زمانبندی پروژه، فرآیند تعيين زمانهای شروع و پایان فعاليتهای پروژه است

 اهداف زماني پروژه

 وروديهاي لازم جهت زمانبندي پروژه

 برآورد مدت زمان فعاليتها

 WBSساختار شكست کار 

 روابط پيشنيازی

 شبكه پروژه

 تقویم کاری پروژه
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 مثال
 پيش نياز فعاليت (روز)زمان مدت 

5 A -- 

6 B -- 

10 C A,B 

3 D A,B 

5 E D,C 

 محاسبات زمانبندي پروژه در شبكه هاي برداري
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 مثال
 پيش نياز فعاليت (روز)زمان مدت 

5 A -- 

6 B -- 

10 C A,B 

3 D A,B 

5 E D,C 

1 

3 

2 

5 

4 

6 

A(5) 

B(6) 

C(10) 

D(3) 

E(5) 

 محاسبات زمانبندي پروژه در شبكه هاي برداري

0 

6 

6 

6 

16 21 ,21 ,16 

,13 

,6 

,6 

,0 
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 ES EF LS LF TF فعاليت

A 0 0+5=5 6-5=1 6 1 

B 0 0+6=6 6-6=0 6 0 

C 6 6+10=16 16-10=6 16 0 

D 6 6+3=9 16-3=13 16 7 

E 16 16+5=21 21-5=16 21 0 

1 

3 

2 

5 

4 

6 

A(5) 

B(6) 

C(10) 

D(3) 

E(5) 

0-0 

6-6 

6-6 6-13 

16-16 21-21 
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 محاسبات  زمانبندي در شبكه برداري   

 محاسبات رفت

 زودترين زمان وقوع گره شروعی0 = 

 i(Ei)  زودترين زمان وقوع گره    = i Max {Ek + D k i}پيش نياز  kهر  

 .زودترين زمان وقوع گره پاياني بيانگر حداقل زمان اتمام پروژه مي باشد

 محاسبات برگشت

 ديرترين زمان وقوع گره پاياني = زودترين زمان وقوع گره پاياني

 i(Li)  ديرترين زمان وقوع گره    = i Min {Lj - D ij}نياز  سپ jهر  

 
 ه زودترين زمان و ديرترين زمان وقوع گره ها نوبت به محاسبه زودترين و بپس از محاس

 .درسديرترين زمان شروع و پايان فعاليت ها مي 
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 محاسبات  زمانبندي در شبكه برداري   

i j i-j  فعاليت 

i - j زودترين زمان شروع فعاليت ES =  i  ترين زمان وقوع گرهزود 

i - j زودترين زمان پايان فعاليت EF =  ES+D 

i – j  ديرترين زمان پايان فعاليتLF =  j  ديرترين زمان وقوع 

i - j ديرترين زمان شروع فعاليت LS =  LF-D 
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 مثال

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

4 

5 

3 

2 

7 

8 

5 

5 
10 

12 
10 

2 

0 

4 

10 

3 

20 

15 

32 
0-0 

4-8 

-10 

3-3 

-20 

-22 

-32 
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 ES EF LS LF TF فعاليت مثال

1-2 0 0+4=4 8-4=4 8 4 

1-3 0 0+3=3 3-3=0 3 0 

1-4 0 0+5=5 10-5=5 10 5 

2-4 4 4+2=6 10-2=8 10 4 

3-4 3 3+7=10 10-7=3 10 0 

2-5 4 4+5=9 20-5=15 20 11 

3-6 3 3+8=11 22-8=14 22 11 

4-5 10 10+10=20 20-10=10 20 0 

4-6 10 10+5=15 22-5=17 22 7 

4-7 10 10+2=12 32-2=30 32 20 

5-7 20 20+12=32 32-12=20 32 0 

6-7 15 15+10=25 32-10=22 32 7 
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 فرآيند كنترل پروژه
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 فرآبند برنامه ريزي پروژه

 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مقدمه اي بر كنترل پروژه

 اجرا

 فرآبند كنترل پروژه

 ارتباط فرآيندهاي برنامه ريزي و كنترل پروژه

Action 

 Check 

Do 

Plan 

 چرخه دمينگ در برنامه ريزي و كنترل
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترلهاي مرسوم در كنترل پروژه

 کنترل زماني پروژه

 کنترل پيشرفت پروژه

 کنترل هزینه پروژه

 کنترل کيفيت پروژه
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل زماني پروژه

م اجرای پروژه بررسي مي کند آیا باتوجه به شرایط موجود، پروژه  در هنگاکنترل زماني پروژه فرآیندی است که 
 به اتمام خواهد رسيد؟( برنامه اوليه)در زمان مقرر

 

پس از بكارگيری تكنيكهای کنترل زماني پروژه، علاوه بر پاسخ به سئوال فوق، مي توان به سئوالات زیر نيز 
 :پاسخ داد

 پروژه در شرایط کنوني چقدر مي باشد؟( و یا جلوافتادگي)ميزان تاخير  

 در صورتيكه پروژه دچار تاخير شده، تاخير مذکور از چه فعاليتهایي ریشه گرفته و علل آن چيست؟ 

 (زمانبندی بهنگام)برنامه زمانبندی جدید پروژه در شرایط جدید چيست؟ 

 مسير بحراني جدید پروژه کدام است و شناوری فعاليتها به چه مقداری تغيير یافته؟  
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل زماني پروژه

 : این سوالات پاسخ دهيم  رای انجام کنترل زماني باید بهب
 

   ؟تاریخ وا قعي شروع فعا ليت چيست، آیا فعاليت شروع شده است یا خير؟ در صورتي که شروع شده
 
 

 فعاليت چيست؟  پایان تاریخ واقعي  ،در صورتي که به اتمام رسيده ؟آیا فعاليت به اتمام رسيده است
 
 

 باقي مانده هست؟آن از اجرای  ه مدتچ ،به اتمام نرسيدهفعاليتي شروع شده و ي که تدر صور

 



51 

 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروژه

 م اجرای پروژه بررسي مي کند آیا حجم کار انجام شدهدر هنگاکنترل زماني پروژه فرآیندی است که 

 با برنامه زمانبندی هماهنگي دارد یاخير؟ درصد پيشرفت بعنوان شاخص(تا مقطع بررسي)در پروژه  

 اصلي کنترل این مقوله استفاده مي شود؟ 

 .به فعاليتها مي باشد (Weight Factor) مقدمه انجام کنترل پيشرفت کار، وزن دهي
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروژه

 مبناي وزن دهي به فعاليت

 هزینه فعاليت

 مدت زمان فعاليت

 حجم کاری فعاليت

 (روز-نفر)استفاده از منابع

 نظر کارشناسي

 ترکيبي از موارد فوق
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروژه

 روش وزن دهي

 از پایين به بالا

 از بالا به پایين
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروژه

 روش محاسبه پيشرفت يك فعاليت

 درصد زمان سپری شده فعاليت

 درصد حجم کاری انجام شده

 درصد منابع استفاده شده

 درصد هزینه انجام شده

 نظر کارشناسي
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 (بسته هاي كاري)تعيين توالي فعاليتها 

 Yبه انجام فعاليت  Xگفته مي شود اگر انجام فعاليت  Xفعاليت  ( Predecessor) پيش نيازYبه فعاليت  : تعريف 

 .  وابسته باشد

 Xفعاليت  Yفعاليت 

 .اطلاق مي شود Yفعاليت (Successor)نيز پي آمد  Xدر این صورت به فعاليت      •

 Precedence Network (PN) شبكه هاي پيشنيازي
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 انواع ارتباط و وابستگي بين فعاليتها

 :نوع رابطه پيشنيازی بين فعاليتها وجود دارد 4بطورکلي 

 Finish to Start (FS)پايان به شروع  -1

 
 . ارتياط از فعاليتي كه مي بايد خاتمه يابد به فعاليتي كه مي تواند پس از خاتمه آن شروع شود

 .بدين ترتيب آغاز فعاليت پي آمد منوط به پايان فعاليت پيش نياز است

 x قالب بندي ديوار

 

 xبتن ريزي ديوار

 

 .باشد Lagارتباط مي تواند همراه با یك تاخير زماني 

FS 

 xبتن ريزي ديوار

 

 xبازكردن قالب ديوار

 

FS+2days 

 Precedence Network (PN) شبكه هاي پيشنيازي
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 انواع ارتباط و وابستگي بين فعاليتها

 سفيدكاري ساختمان

 

 رنگ كاري ساختمان

 

SS+7days 

 Start to Start (SS)شروع به شروع  -2

 
 .ارتباط از فعاليتي كه مي بايد شروع شود به فعاليتي كه مي توتند پس از آغاز آن شروع شود

 .بدين ترتيب آغاز فعاليت پي آمد منوط به شروع فعاليت پيشنياز است

 Precedence Network (PN) شبكه هاي پيشنيازي
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 انواع ارتباط و وابستگي بين فعاليتها

 محوطه سازي

 

 ايجاد فضاي سبز

 

FF+3days 

 Finish to Finish (FF)پايان به پايان  -3

 
 .ارتباط از فعاليتي كه مي بايد خاتمه يابد به فعاليتي كه مي تواند پس از خاتمه آن پايان پذيرد

 .بدين ترتيب تكميل فعاليت پي آمد وابسته به پايان فعاليت پيشنياز است

 Precedence Network (PN) شبكه هاي پيشنيازي
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 توليد محصول جديد

 

 تبليغات محصول قبلي

 

SF+2months 

 Start to Finish (SF)شروع به پايان  -4

 
 .ارتباط از فعاليتي كه مي بايد شروع شود به فعاليتي كه مي تواند پس از آغاز آن خاتمه يابد

 .بدين ترتيب تكميل فعاليت پي آمد منوط به شروع فعاليت پيشنياز است

 Precedence Network (PN) شبكه هاي پيشنيازي

 انواع ارتباط و وابستگي بين فعاليتها


