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 : (Productivity) تْرُ ٍرٕ

 ٍضٕ ثْطُ ;  

 :ّا هٖ تَاًٌذ هَارد زٗر را ضاهل ضًَذ  دُاد

  ظه٘ي ٍ ؾبذشوبى 
 َ  از اٍلِ٘ ه
  هبق٘ي آلار 
  ًًٖ٘طٍٕ اًؿب 

 
 : راتطٔ تْرُ ٍرٕ ٍ سَدآٍرٕ

 
 ؾَز; زضآهس  –ّعٌِٗ 

 ؾَزآٍضٕ;   ;        ; ٍضٕ  ثْطُ× ثبظٗبفز  ل٘وز 

 

 :زض ذهَل ضاثغِ ثْطُ ٍضٕ ٍ ؾَزآٍضٕ  آٍٍزٗلَ ًظط -

 آًچِ ثبٗس اًؼبم زاز آًچِ اسفبق هٖ افشس ؾَزآٍضٕ      ثْطُ ٍضٕ 

 ثبلا             ثبلا  

 دبٗ٘ي             ثبلا

 

 

 .ٍضؼ٘ز هبلٖ هٌغمٖ ٍ دبٗساض اؾز

 .ثْطُ ٍضٕ دبٗ٘ي زض ثلٌس هسر دبٗساض ً٘ؿز

ثْطُ ٍضٕ دبٗ٘ي زض ثلٌدس هدسر ثبػدض ثدِ     

 . ظٗبى ضؾبًسى هؤؾؿِ هٖ قَز

  ِ ظٗدبى   ؾَزآٍضٕ دبٗ٘ي زض ثلٌس هسر هَػدت ثد

 حفظ ٗب افعاٗف ثْطُ ٍضٕ 

 ثْجَز ثْطُ ٍضٕ 

 

 

سمَٗز ضاّجطز ثبظاض اظ عطٗك اسربش 

 ؾشبزُ

 زازُ

 ػٖهمبزٗط ذطٍ× ل٘وز فطٍـ ٍاحس 

 همبزٗط ٍضٍزٕ× ّعٌِٗ ّط ٍاحس 

 زضآهس

 ّعٌِٗ



 3 

 ثبلا              دبٗ٘ي

 

 دبٗ٘ي           دبٗ٘ي

ضؾبًسى هؤؾؿِ هدٖ قدَز  ٍ ثبػدض سؼغ٘لدٖ ٍ     

 .ٍضقكؿشگٖ هٖ گطزز 

 ٍضقكؿشگٖ  –سؼغ٘لٖ 

ثبظاضٗدبثٖ    ؾ٘بؾز ّدبٕ هٌبؾدت   

 ... ل٘وز گصاضٕ ٍ  سجل٘غبسٖ  

ثْجدددَز ثْدددطُ ٍضٕ ٍ سمَٗدددز 

اسرددبش  ضاّجددطز ثددبظاض اظ عطٗددك

ثبظاضٗدبثٖ   ؾ٘بؾز ّبٕ هٌبؾت 

 ...سجل٘غبسٖ  ل٘وز گصاضٕ ٍ 

 

 : (ٍرٕ ػَاهل کاّص تْرُ)( ّإ افساٗص تْرُ ٍرٕ راُ) راتطٔ تْرُ ٍرٕ ٍ زهاى 

هسر ظهبًٖ كِ عَل هٖ ككس سدب ٗدك كدبلا سَل٘دس قدَز ثدِ        :هذت زهاى اصلٖ تَل٘ذ

  (t) .قطعٖ كِ سوبم قطاٗظ حبكن ثط سَل٘س كبلا اٗسُ آل ثبقس

DCBAtT  

A : ٔثِ ظهدبى اندلٖ سَل٘دس اضدبفِ      هحهَل ًمم زض عطاحٖهسر ظهبًٖ كِ ثِ ٍاؾغ  

 . هٖ قَز

B : ٔهحهَل ثِ ظهبى انلٖ سَل٘س اضبفِ ًمم زض فطآٌٗس سَل٘س هسر ظهبًٖ كِ ثِ ٍاؾغ

 .هٖ قَز

C : ٔهٖ قَزثِ ظهبى انلٖ سَل٘س اضبفِ  لهَض هسٗطٗزهسر ظهبًٖ كِ ثِ ٍاؾغ . 

D : ٔظهبى انلٖ سَل٘س اضبفِ هٖ قَزث لهَض كبضكٌبىهسر ظهبًٖ كِ ثِ ٍاؾغ ِ. 
 

 (A): ًقص در طراحٖ هحصَل -
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A1  : عطاحٖ ثس هحهَل 

A2 :    ػسم ٗكٌَاذز ؾبظٕ هحهَل 

A3 :ت اسربش اؾشبًساضزّبٕ ك٘فٖ ًبهٌبؾ 

 ؾرز گ٘طٕ ثٖ هَضز  ( الف 

 هَضز ثٖ ؾْل گ٘طٕ ( ة 

A4 : ٌؼط ثِ افعاٗف زٍض ضٗعّب هٖ قَزهحهَل كِ هعطاحٖ ثس. 

 
  (B): ًقص در فرآٌٗذ تَل٘ذ هحصَل  -

B1  : اؾشفبزُ اظ هبق٘ي ًبهٌبؾت 

B2  : اًؼبم فطآٌٗس زض قطاٗظ ًبهٌبؾت 

B3  : اؾشفبزُ اظ اثعاض ًبهٌبؾت 

 
 :  (C)قصَر هذٗرٗت  -

C1  : سٌَع ث٘ف اظ حس هحهَل 

C2  : ػسم ٗكٌَاذز ؾبظٕ هحهَل 

C3  : سغ٘٘طار ث٘ف اظ حس هحهَل 

C4  : ثطًبهِ ضٗعٕ سَل٘س ًبهٌبؾت 

C5  : ثطًبهِ ضٗعٕ ًگْساضٕ ٍ سؼو٘طار ًبهٌبؾت 

C6  : قطاٗظ هح٘غٖ ًبهٌبؾت 
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C7  : (ًبقٖ اظ لهَض هسٗطٗز)حَازص 

 
 :  (D)قصَر کارگراى  -

D1  : ٕغ٘جز   سأذ٘ط   كن كبض 

D2  : ثٖ زلشٖ زض كبض 

D3  : (لهَض كبضگطاىًبقٖ اظ )حَازص 

 : هطالؼِ رٍش

طجز ٍ ثطضؾٖ ضاُ ّبٕ هَػَز ٍ د٘كٌْبزٕ اًؼبم كبض ثِ هٌظَض اٗؼبز ٍ ثِ كبضگ٘طٕ ضاُ 

 .ّبٕ ؾبزُ سط ٍ كن ّعٌِٗ سط

 :قذم ّإ هطالؼِ رٍش 

 :اًشربة كبض  -1

 هلاحظبر فٌٖ  -

 هلاحظبر الشهبزٕ  -

 هلاحظبر اًؿبًٖ  -

 : طجز ضٍـ فؼلٖ -2
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لاً زل٘ك ثَزُ ٍ سوبم هَاضز ضا قبهل قَز  لصا ثدِ اثدعاض هٌبؾدجٖ ػْدز     اٗي طجز ثبٗس كبه

اثعاضّدبٕ طجدز   . ضٍـ ّبٕ شٌّٖ ٍ ٗبززاقز ثدطزاضٕ هٌبؾدت ً٘ؿدشٌس   . طجز ً٘بظاؾز

 : ضٍـ ػجبضسٌس اظ 

 : Chartsًوَزاضّب ( الف

 Operation Process Chart (O.P.C)      ًوَزاض فطآٌٗس ػول٘بر               -

 Flow Process Chart (F.P.C)        ض فطآٌٗس ػطٗبى                      ًوَزا -

  Gang Process Chart                           ًوَزاض فطآٌٗس گطٍّٖ               -

 Assembly Chart                                                           ًوَزاض هًَشبغ  -

                  Man- Machine Chart                   هبق٘ي    –ى ًوَزاض اًؿب -

 Two Handed Process Chart                ًوَزاض فطآٌٗس كبض ثب زٍ زؾز     -

   Travel Chart                                       ًوَزاض حطكز                       -

                  Simo Chart                            ّوعهبى ًوَزاض ؾ٘كل حطكبر -

 : Diagramsزٗبگطام ّب ( ة

  Flow Diagram                                     زٗبگطام ػطٗبى                    -

  String Diagram                                                  زٗبگطام ضٗؿوبًٖ    -

  Cyclegraph                                                      بگطام ؾ٘كل ًگبض   زٗ -

  ChronoCycle Graph                              زٗبگطام ؾ٘كل ًگبض ظهبًٖ      -
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 : تررسٖ هٌتقذاًِ رٍش فؼلٖ -3

 (4W, 1H). ؾلؿلِ إ اظ ؾئَالار اًؼبم هٖ دصٗطز ظاٗي ثطضؾٖ سَؾ

What            Where           When                  Who               How  

 چِ كبضٕ           كؼب         چِ هَلغ               چِ قرهٖ   سَؾظ      چگًَِ   

 ًش٘ؼِ ؾؤال هَضز ؾؤال

 ّسف اظ اًؼبم كبض

What 

 چِ كبضٕ اًؼبم هٖ قَز؟

 چطا اٗي كبض اًؼبم هٖ قَز؟ -

 زٗگطٕ هوكي ثَز اًؼبم قَز؟ چِ كبض -

 چِ كبض ثبٗس اًؼبم قَز؟ -

حصف كبضّبٕ غ٘ط 

 ضطٍضٕ

 

 هكبى اًؼبم كبض

Where 

 كؼب اًؼبم هٖ قَز؟ -

 چطا آًؼب اًؼبم هٖ قَز؟ -

 چِ ػبٕ زٗگطٕ هوكي ثَز اًؼبم قَز؟ -

 چِ ػبٖٗ ثبٗس اًؼبم قَز؟ -

 ثْشطٗي هكبى اًؼبم كبض

هَلغ )سَالٖ اًؼبم كبض 

 (اًؼبم كبض

When 

 چِ هَلغ اًؼبم هٖ قَز؟ -

 چطا آى هَلغ اًؼبم هٖ قَز؟ -

 چِ هَلغ زٗگطٕ هوكي ثَز اًؼبم قَز؟ -

 چِ هَلؼٖ ثبٗس اًؼبم قَز؟ -

 سٌظ٘ن هؼسز سَالٖ كبضّب -

ّوعهبى ؾبظٕ اًؼبم  -

 كبضّب

 قرم اًؼبم زٌّسٓ كبض

Who 

 چِ قرهٖ كبض ضا اًؼبم هٖ زّس؟ -

 ٖ زّس؟چطا آى قرم كبض ضا اًؼبم ه -
 ثْشطٗي قرم اًؼبم كبض
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 :اٗجاد رٍش اصلاح ضذُ -4

 طجز ضٍـ د٘كٌْبزٕ ػْز همبٗؿِ ثب ضٍـ فؼلٖ  -

 سؼ٘٘ي هعاٗب ٍ هؼبٗت ّط زٍ ضٍـ  -

 ًش٘ؼِ گ٘طٕ  -

اگط ًش٘ؼِ گ٘طٕ زض لسم چْبضم  هٌؼط ثِ اًشربة ضٍـ د٘كٌْبزٕ قس  ثِ لدسم ددٌؼن    -

 . ضٍٗن هٖ

 :ردى رٍش پ٘طٌْادٕهطخص ک -5

 قطح كبهل ضٍـ  -

 ل٘ؿز لَاظم ٍ ٍؾبٗل هَضز ً٘بظ  -

 ًمكٔ ه٘ع كبض ٍ هحل كبض  -

چِ قرم زٗگطٕ هوكي ثَز كبض ضا اًؼبم  -

 زّس؟

 چِ قرهٖ ثبٗس كبض ضا اًؼبم زّس؟ -

عطٗمٔ اًؼبم كبض ٗب 

 ٍؾبٗل اًؼبم كبض

How 

 ثِ چِ عطٗك اًؼبم هٖ قَز؟ -

 چطا ثِ آى عطٗك اًؼبم هٖ قَز؟ -

 ثِ چِ عطٗك زٗگطٕ هوكي ثَز اًؼبم قَز؟ -

 س اًؼبم قَز؟ثِ چِ عطٗك ثبٗ -

 

ثْشطٗي ٍؾبٗل ٍ عطٗمِ 

 اًؼبم كبض
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 :ترقرارٕ رٍش اصلاح ضذُ -6

 ػلت هَافمز هسٗط هطثَعِ  -

 ػلت هَافمز هؿئَل هطثَعِ  -

 ػلت هَافمز كبضگطاى هطثَعِ  -

 آهَظـ كبضگطاى هطثَعِ  -

 ضٕ كبهل ضٍـ حفظ اضسجبط ثب كبضگطاى سب ثطلطا -

 حفظ رٍش اصلاح ضذُ -7

 ًوَدارّا ٍ دٗاگرام ّا 

 : (O.P.C)ًوَدار فراٌٗذ ػول٘ات 

  : ػول٘برOperation   :  ّطگًَِ سغ٘٘ط حبلز اػن اظ ف٘عٗكٖ ٗب ق٘و٘بٖٗ كِ هدب ضا

 . ٗك لسم ثِ هحهَل ًْبٖٗ ًعزٗكشط كٌس

  : ٖثبظضؾInspection   : كٌشطل كوٖ ٗب ك٘فٖ هحهَل 

  :اظ اٗي ػلاهز اؾشفبزُ هٖ قَزَزُ گط ثبظضؾٖ زض ثغي ػول٘بر ثا . 
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 : O.P.C: چگًَگٖ رسن ًوَدار  -

           1- ...      2- ...       3- ...       4- ...  5- ... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : رػاٗت ًوَد O.P.Cًكاتٖ کِ تاٗذ در رسن  -

ُ ٍ ٌشْدٖ ال٘دِ ؾدوز ضاؾدز كبغدص ًكدبى زازُ قدس       ههحهَل زض انلٖ سطٗي لغؼٔ( 1

 .لغؼبر زٗگط زض ؾوز چخ آى آٍضزُ هٖ قَز

 . قطح ّط ػول ٗب ثبظضؾٖ زض ؾوز ضاؾز ؾوجل آى ًَقشِ هٖ قَز( 2

 . هسر ظهبى ّط ػول ٗب ثبظضؾٖ زض ؾوز چخ ؾوجل آى ًَقشِ هٖ قَز( 3

 . طگطفشِ قَزظؾٖ ّب ثبٗس زض ًٗك ؾ٘ؿشن كسگصاضٕ هٌبؾت ثطإ ػول٘بر ّب ٍ ثبظض( 4

 

112 

 

113 

 

211 
 

311 
 

111 

 

212 

 

213 

 

212 

 

112 
I 202 

 

111 

 

111 

 

111 

I 104 

 

211 

I 503 
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 :زٍ ػول ّوعهبى ثِ نَضر هَاظٕ ٍ ثِ قكل ظٗط ًكبى زازُ هٖ قَز( 5

 ٗب                                                  

 

 

 : لغؼبسٖ كِ ذطٗساضٕ هٖ قًَس  ثِ نَضر ظٗط ًكبى زازُ هٖ قًَس ( 6

 

 لغؼِ ذطٗساضٕ قسُ ... -3        

 

 .ذغَط زض ًوَزاض ثبٗس حسالل قَز سلالٖ( 7

ّط ًوَزاض ثبٗس زاضإ ضاٌّوب ثبقس  ضاٌّوبٕ ًوَزاض زض ػٌَة غطثدٖ كبغدص ككد٘سُ    ( 8

 . هٖ قَز

 

 

 

 

 

گبّٖ اٍلبر ثطإ ػلدَگ٘طٕ اظ قدلَغٖ ًودَزاض  ػدسٍلٖ ضا هغدبثك ػدسٍل ظٗدط        ( 9

 . ضو٘ؤ ًوَزاض كطزُ ٍ اعلاػبر ضٍٕ ًوَزاض ضا زاذل آى هٌؼكؽ هٖ كٌ٘ن

 ًوَزاض فطاٌٗس ػول٘بر اؾجك هَسَض 

 : سبضٗد سطؾ٘ن :                       سطؾ٘ن كٌٌسُ 

 :  سهَٗت سبضٗد    :                 سهَٗت كٌٌسُ 

 (                                 ٍضغى : ) د٘كٌْبزٕ          ًؿرِ /ٍضغ هَػَز 
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 سَضضو٘ؤ ًوَزاض فطاٌٗس ػول٘بر اؾجك هَ

 سَض٘حبر ظهبى  قطح ػول كس ػول 

 ثطقكبضٕ قبؾٖ 101
03   ---

 : ًوَدار هًَتاش 

 زّس هٖ ٗك هحهَل ضا ًكبى هًَشبغ  هطاحل اٗي ًوَزاض -

 

 

 

 

 

 

 : F.P.Cًوَدار فراٌٗذ جرٗاى 

 . هب ًكبى هٖ زّساٗي ًوَزاض ػطٗبى ٗك فطاٌٗس ضا ثِ 

 :زضاٗي ًوَزاض ػلاٍُ ثط زٍ ؾوجل زاٗطُ ٍ هطثغ  اظ ؾِ ؾوجل زٗگط ً٘ع اؾشفبزُ هٖ قَز

  : حول ٍ ًملTransportation   :  ّط گًَِ سغ٘٘ط هكبى هَاز  كبضگط   سؼْ٘دعار

 (هؼوَلاً ث٘كشط اظ ٗك هشط. )اظ هحلٖ ثِ هحل زٗگط 

D  : سددأذ٘طDelay  :  سَلددف ضددطٍضٕ زض كددبض  . )ضسَلددف غ٘ددط ضددطٍضٕ زض كددب

Operation هٖ قَز) 

8- ... 

9- ... 

7- ... 

6- ... 

5- ... 

4- ... 

3- ... 

2- ... 

1- ... 

A1 

A2 

A3 

A4 

 

SA1 

 

SA2 

 

SA3 

 

SSA1 
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  : ٕشذ٘طُ ؾبظStorage  : شذ٘طُ ؾبظٕ هحهَل ثِ عَض هَلز ٗب زائن. 

    : ًحَٓ رسن ًوَدار -

 ػسٍلٖ ( ؾشًَٖ           ة( الف

 .كطزضؾن هٖ سَاى ثؼس هَاز  سؼْ٘عار  ٗب ً٘طٍٕ اًؿبًٖ  3اٗي ًوَزاض ضا اظ  :ًكتِ 

 :ًَٖتس

 سحَٗل كبلا اظ اًجبض   

 

 

 %Yزٍثبضُ كبضٕ        

 %Xضبٗؼبر         

 

 

 

  Loopلَح ٗب حلمِ        

 

 

 n n: سؼساز سكطاض   
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 جذٍلٖ 

 اعلاػبر ؾطثطگٖ

كس 

 ػول
 قطح ػول

 ؾوجل
 سَض٘حبر ظهبى

   D  
 سحَٗل كبلا اظ اًجبض 101

     51   

   حول كبلا ثِ كٌبض زؾشگبُ سطاـ 102
   01   

 

 : ًوَزاض فطاٌٗس كبض ثب زؾز

  : حطكز زؾز 

  :ّبٕ زؾز  ػول٘بر 

 اعلاػبر ؾطثطگٖ

كس ػول 

زؾز 

 ضاؾز

 ظهبى ؾوجل قطح ػول زؾز ضاؾز
ظهبى 

 بلتغ
 قطح ػول زؾز چخ ؾوجل ظهبى

كس ػول 

زؾز 

 چخ

R 101  چخحطكز زؾز ثِ ؾوز 
 

4" 4" 4" 

حطكز زؾز ثِ ؾوز  

 كبغص
L  101 

R 102 گطفشي كبغص  "3 "3 "3  گطفشي للن L 102 

R 103 3 "3  زضآٍضزى للن اظ ػ٘ت" -    --

R 104 آٍضزى كبغص ضٍٕ ه٘ع  "4 "5 "5  آٍضزى للن ثِ ضٍٕ ه٘ع L 103 
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 : ًوَدار حرکت 

  :ًوَدار آهذ ٍ ضذ

 : تِ  –جذٍل از 

 : تِ  –س از هاترٗ

 ثِ

 
  ام ا ؼ ر ؼ ح ؼ ض ؼ م ام ى

 

 

 

 اظ 

 اًجبض اٍلِ٘ هَاز  2    

 ؾبلي سطاـ 1  3 4  

 ؾبلي دطؼ 1 1  3 2 

 ؾبلي ضًگ     4 

 ؾبلي هًَشبغ      4

 اًجبض هَاز ًْبٖٗ      
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 .F.D: دٗاگرام جرٗاى 

  .دسٗس هٖ آٗس .F.Dد٘بزُ كٌ٘ن  ؾشًَٖ ضا ضٍٕ ًمكٔ هحل هَضز هغبلؼِ  F.P.Cاگط 

 

 

 

 

 

 

 

 .String D: دٗاگرام رٗسواًٖ 

 . پذٗذ هٖ آٗذ .String D ضٍٕ ًمكٔ هحل هَضز هغبلؼِ هٌشمل كٌ٘ن ضا ثِ –اعلاػبر ػسٍل اظ اگط 

 

 

 

 

 

 

 ت.س ر.س

 ا.م.ا

 پ.س

 اداري

 ن.م.ا

 

 م. س

 ر.س
 ت.س

 ا.م.ا

 پ.س

 ازاري

 ن.م.ا

 

 سالن بسته بندي

 م س 
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  ( :حالت قطؼٖ)هاض٘ي  ترًاهِ رٗسٕ کار رٍٕ

  ترس٘وٖدٗذ ( الف 

 . ّوبى عَضٕ كِ هٖ زاً٘ن  فطاٌٗسّبٕ سَل٘س ضا هٖ سَاى  ثِ ؾِ حبلز سمؿ٘ن ًوَز

ٍ فؼبل٘شْدبٖٗ كدِ    طفبً سَؾدظ اًؿدبى  نفؼبل٘ز ّبٕ سَأم اًؿبى ٍ هبق٘ي   فؼبل٘ز ّبٕ 

 . نطفبً سَؾظ هبق٘ي اًؼبم هٖ قًَس

ّدب ث٘كدبضٕ   چٌبًچِ سوبم هبق٘ي ّب ثِ ٗك ادطاسَض اذشهبل ٗبثٌس  هبق٘ي ثسْٖٗ اؾز 

كدبضگط  ٍ اظ عطفٖ چٌبًچِ ثِ ّط هبق٘ي ٗدك ادطاسدَض اذشهدبل ٗبثدس      ذَاٌّس زاقز 

 . ذَاّس زاقزث٘كبضٕ 

ى اؾز كِ سؼساز هبق٘ي ثٌْ٘ٔ اذشهبل ٗبفشدِ  آّسف زض ثطًبهِ ضٗعٕ كبض ضٍٕ هبق٘ي  

 . ٗنثِ ٗك ادطاسَض ضا ثسؾز آٍض

چٌبًچِ هسر ظهبى ػول٘بر ّبٕ فَق  هكرم ٍ هؼ٘ي ثبقدس  حبلدز لغؼدٖ گفشدِ      -

 . قَز هٖ

( ءػٌهدط ٗدب ػدع   )الوٌز  ُثطًبهِ ضٗعٕ كبض ضٍٕ هبق٘ي ضا هٖ سَاى ثِ كوك زٍ گطٍ -

 :اًؼبم زاز

 :الوٌز ثِ لطاض ظٗط اؾز 5اٗي گطٍم قبهل  :الوٌت ّإ کَچك ( الف

ؾبظٕ هبق٘ي ػْز اًؼدبم ػول٘دبر ثطًبهدِ ضٗدعٕ     هبزُ آ :(Setup – SU)تٌظ٘ن  -1

 . قسُ 
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لطاض زازى لغؼِ ضٍٕ هبقد٘ي ٗدب ددط     :(Load – L)قرار دادى قطؼِ رٍٕ هاض٘ي  -2

 .كطزى هبق٘ي اظ هَاز  هبًٌس ثؿشي لغؼِ ثِ هبق٘ي

ثدبظ كدطزى لغؼدِ اظ ضٍٕ     : (Unload – UL)ترداضتي قطؼهِ از رٍٕ هاضه٘ي    -3

 .از هبق٘ي ٗب سرل٘ٔ هبق٘ي اظ هَ

 .اًؼبم ػول ثطًبهِ ضٗعٕ قسُ ضٍٕ هبق٘ي  :(Do-Do)اًجام ػول  -4

ثطزاقشي زٍضضٗعّب ٍ هدَاز ظاٗدس هبًٌدس    : (Putaway – PA)ترداضتي دٍررٗسّا  -5

 . ثطازُ اظ ضٍٕ هبق٘ي

 : اٗي گطٍُ الوٌز قبهل زٍ الوٌز ثِ لطاض ظٗط اؾز : الوٌت ّإ تسرگ( ب

ًَع كبض ٗب ػول ضٍٕ هبق٘ي ثدِ عدَضٕ كدِ     اًؼبم ّط: (Service – S)سرٍٗس  -1

 . ّن هبق٘ي ٍ ّن ادطاسَض سَأهبً زضگ٘ط ثبقٌس

 . هٖ ثبقس DOػٌ٘بً هؼبزل :  (Run – R)اًجام ػول  -2

ػول٘بر ّبٕ لاظم ثطإ ؾَضاذكبضٕ ٗك لغؼِ ضٗرشِ گدطٕ قدسُ ثدِ لدطاض ظٗدط      : هظبل

 :اؾز

  دبٗ٘ي آٍضزى هشِ ػْز سٌظ٘ن ثطزاقشي لغؼِ  گصاقشي لغؼِ زض لطاضگبُ  ثؿشي لغؼِ -1

50ثب ظهبى  Lاٗي ػول هؼبزل . ؾَضاذكبضٕ  . (ًِ٘ن زل٘م )هٖ ثبقس . 

032ثب ظهبى  DOاٗي ػول هؼبزل . زض لغؼِ  .cm252ظزى ؾَضاذٖ ثِ ػول  -2 .  ٖ هد

 . ثبقس
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ثدب ظهدبى    ULاٗي ػول هؼدبزل   .ضًسُ ٍ ثطزاقشي لغؼِهشِ ثبظ كطزى ًگِ زاثبلا ثطزى  -3

 . زل٘مِ هٖ ثبقس .750

 

ًكبى زازى فؼبل٘شْبٕ ادطاسَض ٍ هبق٘ي ّدب زض ٗدك      :هاض٘ي -تؼرٗف ًوَدار اًساى

 .ٕؾ٘كل كبض

                             n = 2                                              n = 1 

 كبضگط                               هب ق٘ي    كبضگط   1هبق٘ي   2هبق٘ي                

                                                                                    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

.س

  پ

0 
 

 

5/0 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

3 

 
 

55/3 

L L 

UL UL 

DO 

0 
 

 

5/0 

 
 

25/1 
 

 

55/1 

 

 

 
 

3 

 

 
55/3 

UL2 

L1 L1 

UL2 

DO 

DO 

L2 L2 

 

UL1 UL1 

25/4 

DO 

Tc Tc 
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                n = 3                           

 كبضگط                           1هبق٘ي  2هبق٘ي  2هبق٘ي      

                                                                                    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 
 

 

5/0 

 
 

25/1 
 

 

55/1 

 

 

 
 

3 

 

 
55/3 

UL2 

L1 L1 

UL2 

DO 

DO 

L2 L2 

 

UL1 UL1 

25/4 

DO 

Tc 

UL3 

L3 

 

UL3 

L3 

 

DO 

50/5 

DO 



 21 

 (: حالت قطؼٖ)رٍٕ هاض٘ي  ترًاهِ رٗسٕ کار

 تحل٘لٖدٗذ ( ب 

:a  فمظ ثطإ ٗك هبق٘يهسر ظهبى فؼبل٘ز سَأم اًؿبى ٍ هبق٘ي 

b : هسر ظهبى فؼبل٘ز هؿشمل اًؿبى 

t : هسر ظهبى فؼبل٘ز هؿشمل هبق٘ي 

n'  :ث٘كدبضٕ   طثِ عَضٕ كِ ًِ هبق٘ي ٍ ًِ كدبضگ  طسؼساز هبق٘ي سره٘م ٗبفشِ ثِ كبضگ

 . زاقشِ ثبقٌس

m  :ساز نح٘ح هبق٘ي اذشهبل ٗبفشِ ثِ كبضگط سؼ 

Tc  : هسر ظهبى ؾ٘كل كبض 

Io  : ث٘كبضٕ كبضگط زض ٗك ؾ٘كل كبض 

Im  : ث٘كبضٕ هبق٘ي زض ٗك ؾ٘كل كبض 

C1  : ّعٌِٗ ٗك ؾبػز كبض كبضگط 

C2  : ّعٌِٗ ٗك ؾبػز كبض هبق٘ي 

TC (m)  : ّٖعٌِٗ سَل٘س ٗك لغؼِ ٍلشm  ٖسبثٗ هبق٘ي ثِ ٗك كبضگط اذشهبل ه . 
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 (:حالت احتوالٖ)ترًاهِ رٗسٕ کار رٍٕ هاض٘ي 

p  : احشوبل زض حبل كبض ثَزى هبق٘ي 

q  : احشوبلdown   هبق٘ي ذطاة ً٘ؿز ( ضزً٘بظ ثِ ؾطٍٗؽ كبضگط زا)ثَزى هبق٘ي 

L  : ِهشَؾظ هسر ظهبى ؾطٍٗؽ ثطإ ّط لغؼ 

m  : ِهشَؾظ هسر ظهبى كبض هبق٘ي ثطإ ّط لغؼ 

n  : سؼساز هبق٘ي اذشهبل ٗبفشِ ثِ كبضگط 

C1  :ٌِٗٗك ؾبػز كبض كبضگط  ّع 

C2  :ّعٌِٗ ٗك ؾبػز كبض هبق٘ي 

TEC (n)  : ٖهشَؾظ ّعٌِٗ سَل٘س ٗك لغؼِ ٍلشn    كدبضگط اذشهدبل   هبق٘ي ثدِ ٗدك

 . ٗبثس

nX

nCC
nTEC 21)(


  

Xn =  
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 (n*1) –زمان های از دست رفته 

L+m 
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ّبٖٗ كِ اذشلاف ث٘ي زٍ هؤلفِ ث٘كشط اظ  ثطإ ثِ زؾز آٍضزى حبلز ثٌِْ٘  حبلز :ًكتِ

 .گطزز ٗك اؾز حصف هٖ

 

 :سازٕ خطَط هًَتاش هتؼادل

 ؾفبضؾٖ   -دَ٘ؾشِ   -:س٘ستن ّإ تَل٘ذٕ

 إ زؾشِ  -             گؿؿشِ -                                 

  سَل٘س اًجَُ -                                                           

 

Layout فادُتهَرد اس: 

 هحل طبثز -

 كبضگبّٖ -

 ذظ سَل٘س -

 ٖسكٌَلَغٕ گطٍّ -

 :ٍٗػگٖ ّبٕ چ٘سهبى كبضگبّٖ

 هشرهم ثبقٌس ثبٗس... (ؾبلي ثطـ دطؼ ٍ )كبضگطاى زض ّط لؿوز. 

 حول ًمل ظٗبز زاضز. 
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 اگط ٗكٖ اظ زؾشگبُ ّب ذطاة قَز هسٗط اى لؿوز )كبضگبُ اًؼغبف ث٘كشطٕ زاضز

 (اظ زؾشگبُ ّبٕ زٗگط ػبٗگعٗي هٖ كٌس

 

 :ٕ٘سٍٗػگٖ ّبٕ چ٘سهبى ذظ سَل

 كبضگطاى ثبٗس ّوِ في حطٗف ثبقٌس. 

 چَى هوكي اؾز هبًٌس ذظ سَل٘دس .چ٘سهبى ذظ سَل٘سٕ اًؼغبف كوشطٕ زاضزY 

ٗك زؾشگبُ دطؼ ٍػَز زاقشِ ثبقس ٍ زض نَضر ذطاثٖ آى ػدبٗگعٌٖٗ ٍػدَز   

 .ًساضز

 حول ٍ ًمل كوشطٕ زاضز. 

       ؾطهبِٗ ث٘كشطٕ هٖ ذَاّس چَى هوكي اؾز هحهدَلٖ ثدِ ٗدك زؾدشگبُ كدن

 .اهب ثبٗس ٗك زؾشگبُ ثِ آى اذشهبل زاز.بع زاقشِ ثبقساحش٘

 

 ؾبلي ثطـ

 

 ؾبلي سطاـ ؾبلي دطؼ

 

 ذغَط هًَشبغ

 

 

 ؾبلي ضًگ

 ازاضٕ
 اًجبض

X     Y      Z 
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 zذظ سَل٘س 

 

 xذظ سَل٘س  Yذظ سَل٘س 

 اًجبض ؾبلي ضًگ اًجبض

 

ّسف اظ هشؼبزل ؾبظٕ ذغَط هًَشبغ آى اؾز كِ ثب اذشهبل ػٌبنط كدبضٕ ثدِ    :ًكتِ

كبضگطاى ٍ )ّب  كِ ث٘كبضٕ اٗؿشگبُ ثسٗي هؼٌٖ. ّب ث٘كشطٗي كبضاٖٗ ضا زاقشِ ثبق٘ن اٗؿشگبُ

 .ٍ اًشظبض هحهَلار ثِ حسالل ثطؾس( آلار  هبق٘ي

 : اًَاع هسائل هتؼادل سازٕ خطَط هًَتاش 

 : هؿبئل هشؼبزل ؾبظٕ ذغَط هًَشبغ ؾبزُ( 1

 (Simple Assembly Line Balancing Problems)  

 : هؿبئل هشؼبزل ؾبظٕ ذغَط هًَشبغ ػوَهٖ ( 2

(General Assembly Line Balancing Problems) 

     هؿبئل عطاحٖ ذغَط هًَشبغ ( 3

    (Assembly Line Design Problems ) 

 :فرض٘ات حاکن ترإ هسائل هتؼادل سازٕ خطَط هًَتاش سادُ 

 . ّط ػول٘بر ٗب ػٌهط فمظ زض ٗك اٗؿشگبُ اًؼبم هٖ قَز ٍلبثل سمؿ٘ن ًوٖ ثبقس -1

 (ٗك ًَع هحهَل)هًَشبغ هٖ قَز  زض ذظ هًَشبغ فمظ ٗك هحهَل -2

 ذظ هًَشبغ فطػٖ ٍػَز ًساضز  -3
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 . ظهبى اًؼبم ّط ػول٘بر هؿشمل اظ ظهبى ػول٘بر لجل ٗب ثؼس آى اؾز -4

 :هسائل هتؼادل سازٕ خطَط هًَتاش سادُ خَد تِ سِ دستِ تقس٘ن هٖ ضًَذ* 

SALBP 1  

SALBP 2 

SALBP 3 

 

SALBP 1   : زضSALBP 1  (بظٕ ذغَط هًَشبغ ؾبزُ ًَع اٍلؾ هؿبئل هشؼبزل)  

ؾ٘كل سَل٘س ٗب ًطخ ذطٍػٖ هكرم اؾز ٍ ّسف آى اؾز كِ ػٌبنط كدبضٕ عدَضٕ   

 . كِ سؼساز اٗؿشگبُ ّب حسالل قَز. ثِ اٗؿشگبُ ّب اذشهبل ٗبثٌس

  فبنلٔ ظهبًٖ ذطٍع زٍ هحهَل كبهل اظ اًشْبٕ ذظ :ًرخ خرٍجٖ

SALBP 2  :  زضSALBP 2  اؾز ٍ ّسف آى اؾز كِ  سؼساز اٗؿشگبُ ّب هكرم

 . ػٌبنط كبضٕ عَضٕ ثِ اٗؿشگبُ ّب اذشهبل ٗبثٌس كِ ًطخ ذطٍػٖ حسالل قَز

SALBP 3  :  زضSALBP 3      ّن ًطخ ذطٍػٖ ٍ ّن سؼساز اٗؿدشگبُ ّدب هكدرم

اؾز ٍ ّسف آى اؾز كِ سؼساز هٌبؾجٖ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ ثِ ّط اٗؿشگبُ اذشهبل ٗبثس ثِ 

 . ه٘ي قَزبعَضٕ كِ ًطخ ذطٍػٖ س
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 :   SALBP 1ترإ حل هسائل   Ranked Positional Weightالگَرٗتن 

سدأذط ددٌغ    –لاظم اؾز ٍ ًوَزاض سمدسم  كِ ثطإ هًَشبغ هحهَلٖ   دٌغ ػول٘بر  :هثال 

 :ػول٘بر ثِ نَضر ظٗط هٖ ثبقس

 

 

 

 سأذط -ًوَزاض سمسم

 ٕ لاظم ثدِ   چٌبًچِ ثرَاّ٘ن ّط ٗك زل٘مِ ٗك هحهَل سَل٘س قَز   حسالل اٗؿشگبُ ّدب

 ّبٕ آى اٗؿشگبُ ّب ضا ثسؾز آٍضٗس ؟  ّوطاُ ػول٘بر

 : الگَرٗتن

 : هط ثب اؾشفبزُ اظ فطهَل ظٗطٌثسؾز آٍضزى ٍظى ٗب اّو٘ز ّط ػ : 1قذم 

  iٍظى ٗب اّو٘ز ػٌهط ;  iظهبى ػٌهط +  ى ػٌبنط اؾز د٘كشبظ آ i ٕ كِ ػٌهطػوغ ظهبى ػٌبنط

3220501601 .... W 

12050302  ...W 

71205013 ... W 

7020504 ... W 

205 .W 

 زقيقه 2/0
 زقيقه 6/0

 زقيقه 3/0

 زقيقه 5/0

 زقيقه 1

1 3 

2 2 

1 



 28 

 

420

760 ;     ;C  ظهبى ؾ٘كل 

 ( :ٗؼٌٖ اظ ظٗبز ثِ كن)ى ّب آهطست كطزى ػٌبنط  ثِ سطس٘ت ًعٍلٖ ٍظى  : 2قذم 

Wi I 

2.3 

1.7 

1 

0.7 

0.2 

1 

3 

2 

4 

5 

 

 

 : نط ثِ اٗؿشگبُ ّب اظ ثبلاسطٗي اّو٘ز ثب ضػبٗز زٍقطط ظٗط اذشهبل ػٌب : 3لسم 

 

ظهبى ثبل٘وبًسُ ثطإ اذشهبل ػٌهط ثدِ اٗؿدشگبُ هدَضز      زض ٌّگبم سره٘م:  1قطط 

 . ًظط ٍػَز زاقشِ ثبقس

 

 . ػٌهط اًؼبم قسُ ثبقسّبٕ د٘كٌ٘بظ  زض ٌّگبم سره٘م: 2قطط 

 : زاضز  3ؿعاٖٗ زض اًؼبم لسم سكو٘ل ػسٍل ظٗط كوك ث: سصكط 

 

 مان مفيس زر زسترسز

 تعساز محصول مورز نياز
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 رد ٗا قثَل
زهاى تاق٘واًذُ 

 اٗستگاُ

زهاى اًثاضتِ 

 اٗستگاُ
 اٗستگاُ ػٌصر زهاى ػٌصر

 1 0.6 0.6 0.4 ق
1 

 3 1 1.6  رد

 2 0.3 0.9 0.1 ق

 2 3 1 1 0 ق

 3 4 0.5 0.5 0.5 ق

 5 0.2 0.7 0.3 ق

 

  گلَگهاُ ثِ اٗؿشگبّٖ كِ ث٘كشطٗي ظهبى ضا ثِ ذَزـ اذشهبل هٖ زّدس  اٗؿدشگبُ    -

 . هٖ گٌَٗس

 . هٖ گٌَٗس ًرخ خرٍجٖ ٍاقؼٖثِ ظهبى اٗؿشگبُ گلَگبُ    -

 

 : راًذهاى 

η =        

 

 (ها مجموع زمان ايستگاه)مجموع زمان عناصر يا 

 ها تعساز ايستگاه×  واقعينرخ ذروجي 
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 .هبًس ثؼس اظ اٗؿشگبُ گلَگبُ  ّو٘كِ اٗؿشگبُ هٌشظط هٖ -

زل٘مِ ثبقس  ثِ اٗي سطس٘ت آى ضا حدل هدٖ     1.7  3زض هظبل ثبلا اگط ظهبى ػٌهط  :ًكتِ 

 :كٌ٘ن

 

 :(The Fundamental Motions)حطكبر اؾبؾٖ

حطكز  17 (Ferank Gilbreth) هغبلؼِ حطكبر ثسى زض كبض اٍل٘ي ثبض ٍؾ٘لِ فطاًك گ٘لجطر     

اٗي حطكبر ثِ عَض ٍؾد٘ؼٖ  .لاظم اؾز د٘كٌْبز گطزٗس ّبٕ فؼبل٘زاؾبؾٖ كِ زض ثط گ٘طًسُ كلِ٘ 

بر فَق ثدِ ندَضر هؼكدَؼ ًدبم گ٘لجدطر ثدِ       حطك.زض اضسجبط ثب نٌؼز هَضز اؾشفبزُ ثَزُ اًس

Therbligs قْطر ٗبفشِ اؾز. 

 :ػجبضسٌس اظTherbligs حطكبر 

آى ثرف اظ كبض اؾز كِ چكن ٗب زؾز ثطإ د٘سا كدطزى قد    :Search( Sh) ػؿز ٍ ػَ كطزى .1

قدطٍع هدٖ قدَز ٍ     كِ چكن ٗب زؾز قطٍع ثِ ػؿز ٍ ػَ هٖ كٌس هَلؼٖ (Sh.)هكغَل اؾز

 .سوبم هٖ قَز َزهَلؼٖ كِ ق  د٘سا ق

ضا ثدِ  ( St)ٍ ( Sh)هؼودَلا  .هٌظَض اًشربة ق  اظ ث٘ي چٌس ق  اؾز:Select (St) اًشربة كطزى .2

ػؿدز ٍ ػدَ ٍ د٘دسا    ( Sh) ثٌدبثطاٗي .هَضز اؾشفبزُ لطاض هٖ زّد٘ن  (Sh)نَضر سطك٘جٖ ثِ ػبٕ 

 .كطزى ٗك ق  اظ ث٘ي چٌس ق  اؾز

ب سوبؼ زؾز ثب ق  قطٍع قسُ ٍ ثدب  اٗي ػول ث.هٌظَض گطفشي ٗك ق  اؾز:Grasp (G) گطفشي .3

 .كٌشطل ػؿن ذبسوِ هٖ دصٗطز

هٌظَض حطكز ذبلٖ زؾز ثدِ عدطف ٗدك قد      :Transport Empty( TE) حطكز ذبلٖ زؾز .4

ثدب حطكدز   ( TE.)فطو هٖ قَز كِ ّ٘چ ًَع همبٍهشٖ زض همبثل حطكز زؾز ٍػَز ًساضز.اؾز

 .زؾز قطٍع ٍ ثب سَلف زؾز ذبسوِ هٖ دصٗطز
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ض حطكز ق  ثِ ٍؾ٘لِ زؾز اظ ٗك ًمغِ ثدِ  َهٌظ:Transport Loaded (TL) ط زؾزحطكز دُ .5

اهكبى زاضز ق  اظ .ق  هوكي اؾز ثِ ٍؾ٘لِ اًگكشبى ٗب زؾز حطكز زازُ قَز.ًمغِ زٗگط اؾز

ظهبًٖ قطٍع هٖ قدَز كدِ زؾدز     (TL.)سُ ّل زازُ ٍ ٗب لغعٗسُ قَزً٘مغِ إ ثِ ًمغِ زٗگط كك

 .ط هشَلف قَزقَز ٍلشٖ كِ زؾز دُ قطٍع ثِ حطكز زازى ق  كٌس ٍ سوبم هٖ

زض اٗي حبلدز قد    .هٌظَض ًگِ زاقشي ق  ثِ ٍؾ٘لِ ػضَٕ اظ ثسى اؾز:Hold (H) ًگِ زاقشي .6

سَلف ق  ثِ ٍؾ٘لِ ػضَٕ اظ ثسى ظهبى قطٍع ٍ ضّدب كدطزى آى ظهدبى اذششدبم     .حطكز ًوٖ كٌس

 .ًگِ زاقشي اؾز

ظهدبًٖ كدِ   .ًودَزى قد  اؾدز   هٌظَض اظ كٌشطل ذبضع :Releated Loaded (RL) ضّب كطزى ق  .7

ػدسم  )قدطٍع ٍ ٍلشدٖ كدِ قد  كدبهلا اظ زؾدز ػدسا قدس         (RL)زؾز قطٍع ثِ ثبظ قسى كطز 

 .ذبسوِ هٖ دصٗطز (RL)ً٘ع (سوبؼ

هٌظَض چطذبًسى ٍ ٗب لطاض زازى ٗك ق  زض ػبٕ ذدَز ٍ زض حبلدز   :Position (P) سٌظ٘ن كطزى .8

هَلؼٖ قطٍع هدٖ قدَز كدِ    ( P.)ً٘ع اًؼبم زاز( TL)ضا زض ح٘ي ( P)هٖ سَاى ػول .نح٘ح اؾز

كدِ قد  زض    زؾز قطٍع ثِ چطذبًسى ٍ ٗب لطاض زازى ق  زض هحل هرهَل ذَز كٌس ٍ ظهبًٖ

 .هؼوَلا زض اًشْبٕ ػول زؾز ػؿن ضا ضّب ًوٖ كٌس.هحل ذَز لطاض گطفز ذبسوِ هٖ دصٗطز

ز لطاض زازى ق  زض هحدل سؼ٘د٘ي قدسُ لجلدٖ ثدِ هٌظدَض ؾدَْل       :Preposition (PP) سٌظ٘ن لجلٖ .9

 .گَٗ٘ن( PP)زؾش٘بثٖ آى ضا 

كدِ ثدب اؾدشبًساضز ٍضدغ قدسُ اظ ًظدط        ثبظزٗس ق  ثِ هٌظَض اٗدي :Inspection (I) ثبظضؾٖ كطزى .10

حدَاؼ   5زض ثبظضؾدٖ اظ  .گدَٗ٘ن ( I)اًساظُ قكل ضًگ ٍ ثب ك٘ف٘ز ّدبٕ زٗگدط هغبثمدز زاضز ضا    

ؼدٖ اظ  هدَلؼٖ كدِ ٗدك ٗدب ػو    .ثبظضؾٖ ٗك ػكؽ الؼول هغعٕ اؾز.هوكي اؾز اؾشفبزُ قَز

 .ضا قطٍع كٌٌس قطٍع ٍ ٍلشٖ كِ ثبظضؾٖ سوبم قس ذبسوِ هٖ دصٗطز( I)حَاؼ ػول 

لطاض زازى ق  زاذل ٍ ٗب ضٍٕ ق  زٗگط ثِ عَضٕ كِ ّدط زٍ ثدب   :Asseemble (A) هًَشبغ كطزى .11

هَلؼٖ كِ زؾز قطٍع ثِ ٍنل كطزى ( A.)گَٗ٘ن( A)ّن ػؿن هؿشمل زٗگطٕ ضا سكك٘ل زٌّس 

 .ذبسوِ هٖ دصٗطز ٖ كِ اٗي ػول اًؼبم قسق  هٖ كٌس قطٍع ٍ ٍلش
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اظ ق  زٗگدط كدِ ثدب ّدن ػؿدن هؿدشملٖ ضا        إ ػسا كطزى ق :Disassemble (DA) ثبظ كطزى .12

ٍلشٖ كِ زؾز قطٍع ثِ ػول ػسا كطزى هٖ كٌدس قدطٍع ٍ   ( DA.)گَٗ٘ن( DA)سكك٘ل زازُ اًس 

 .ٍلشٖ كِ اٗي ػول سوبم هٖ قَز ذبسوِ هٖ دصٗطز

شٖ اظ ٗدك زؾدشگبُ ثدِ ّودبى     وثِ كبضگ٘طٕ ٗك اثعاض ٗب ٍؾ٘لِ ٍ ٗدب لؿد  :Use (U) اؾشفبزُ كطزى .13

هَلؼٖ كِ اؾدشفبزُ اظ ٍؾد٘لِ ضا آغدبظ هدٖ كٌد٘ن      ( U.)گٌَٗس( U)هٌظَضٕ كِ عطح قسُ اؾز ضا 

 .قطٍع ٍ ٍ لشٖ كِ اؾشفبزُ سوبم هٖ قَز ذبسوِ هٖ ٗبثس

ٌدسُ ذدبضع   سدبذ٘طٕ اؾدز كدِ اظ كٌشدطل ػودل كٌ     :Unavoidable Delay (UD) سدبذ٘ط هؼدبظ   .14

 :هوكي اؾز زض اطط ػَاهل ظٗط ثِ ٍػَز آٗس( UD.)اؾز

a) ؛ذطاثٖ ٗب ٍلفِ زض دطٍؾِ اًؼبم ٗك كبض 

b)         سطس٘ت ػول٘بر عَضٕ اؾز كِ ٗك لؿوز اظ ثدسى اظ كدبض كدطزى ثدبظ زاقدشِ ٍ لؿدوز زٗگدط

 ؛هكغَل كبض ثبقس

ضُ قدطٍع  قطٍع ٍ هَلؼٖ كِ زؾز كبض ضا زٍثدب ( UD) هَلؼٖ كِ زؾز اًؼبم كبض ضا هشَلف كٌس

 .سوبم هٖ قَز (UD)ًوبٗس 

ّط ًَع سبذ٘ط زض كبض كِ ػول كٌٌسُ هؿئَل آى ثبقس :Avoidable Delay (AD) سبذ٘ط غ٘ط هؼبظ .15

هَلؼٖ كِ ؾلؿلِ ػول٘دبر هؼٌ٘دٖ   ( AD.)ٍ ضٍٕ آى كٌشطل زاقشِ ثبقس ضا سبذ٘ط غ٘ط هؼبظ گَٗ٘ن

 .هٖ گطززظ قَز سوبم بٍ ٍلشٖ كِ زٍثبضُ آغ قسُسَلف كٌس قطٍع 

اظ ظهبًٖ كِ ػول ( Pn.)ػكؽ الؼول هغعٕ لجل اظ قطٍع اًؼبم كبض اؾز:Plan (Pn) عطح كطزى .16

 .دبٗبى هٖ دصٗطزكٌٌسُ زض هَضز اًؼبم كبضٕ فكط كٌس قطٍع ٍ ٍلشٖ كِ ػول كٌٌسُ ثِ ًش٘ؼِ ضؾ٘س 

ظهبًٖ اؾز كِ ػول كٌٌسُ :Rest for Overcoming Fatigue (R) اؾشطاحز ػْز ضفغ ذؿشگٖ .17

ثب قطٍع اؾشطاحز آغبظ ٍ ثب قدطٍع كدبض هؼدسز     (R. )دطزاظز اًطغٕ ثِ اؾشطاحز هٖ ثطإ سوسٗس

 .ذبسوِ هٖ دصٗطز

 (:Principles of Motion Economy)انَل الشهبزٕ حطكز

 :اظ اٗي سؼساز.انل زض اضسجبط ثب انَل الشهبزٕ حطكز هغطح اؾز 22     
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 9  انل زض اضسجبط ثب ًحَُ اؾشفبزُ اظ ثسى(Use Of The Human Body)؛ 

 8  انل زض اضسجبط ثب ًظن ٍ سطس٘ت زض هحل كبض(Arrangment Of Work Place)؛ 

 5 انل زض اضسجبط ثب عطح اثعاض ٍ سؼْ٘عار(Design Of Tools And Equipment )اؾز. 

 :انَل هطثَط ثِ ًحَُ اؾشفبزُ اظ ثسى

 .ٌسزؾز ّب ثبٗؿشٖ كبض ضا زض ٗك ظهبى قطٍع ٍ زض ٗك ظهبى ثِ اسوبم ثطؾبً .1

 .ثِ ػع زض هَالغ اؾشطاحز زؾز ّب هؼبظ ً٘ؿشٌس كِ ثِ عَض ّن ظهبى ث٘كبض ثبقٌس .2

 .حطكبر زؾز ٍ ثبظٍّب ثبٗؿشٖ ثِ عَض لطٌِٗ ٍ زض ػْبر هربلف ٍ ثِ عَض ّوعهبى ثبقٌس .3

 .حس هوكي اًؼبم قَز يحطكبر زؾز ٍ ثسى زض اًؼبم كبض ثبٗؿشٖ زض دبٗ٘ي سطٗ .4

 :بم هٖ گ٘طزحطكبر زؾز سطػ٘حب ثِ نَضر ظٗط اًؼ

a)  (كبض ثب د٘چ گَقشٖ ؾبػز).زؾز هٖ قَز اًگكشبىحطكبر فمظ قبهل 

b)  ِ(ثبظ ٍ ثؿشِ كطزى ق٘ط آة).هٖ قَزهچ زؾز ٍ  اًگكشبىحطكبر هٌحهط ث 

c)  ِ(كبض ثب د٘چ گَقشٖ).هٖ قَز ؾبػسٍ  هچ زؾزٍ  اًگكشبىحطكبر هٌحهط ث 

d)  ِ(ثب فطهبى هبق٘ي كبض).هٖ قَز ثبظٍٍ  ؾبػسٍ  هچ زؾزٍ  اًگكشبىحطكبر هٌحهط ث 

e)  ِ(ٌّسل ظزى هَسَض ثطق).هٖ قَز قبًٍِ  ثبظٍٍ  ؾبػسٍ  هچ زؾزٍ  اًگكشبىحطكبر هٌحهط ث 

 Momentumزض هدَاضزٕ  )اؾدشفبزُ قدَز   Momentumاظ  چٌبًچِ هوكي اؾدز زض اًؼدبم كدبض    .5

 (افعاٗف ٍ هَاضزٕ كبّف زازُ قَز

شِ ثلٌس اؾشفبزُ اظ د٘چ گَقدشٖ كدبضا ٍ   اؾشفبزُ اظ چكف ؾٌگ٘ي زض كبض اؾشفبزُ اظ اثعاض ثب زؾ:هظبل

 ؾجك

ٖ )حطكز زؾز ّب حشٖ الومدسٍض دَ٘ؾدشِ هٌحٌٖ ٍاض   .6 اظ حطكدبر ثدب   .ٍ ًدطم اًؼدبم گ٘دطز   ( عج٘ؼد

 .سغ٘٘طار ؾطٗغ ٍ ظاٍِٗ زاض دطّ٘ع قَز

 .حطكبر ثبلؿش٘كٖ هؼوَلا سٌسسط آؾبًشط ٍ زل٘مشط اظ حطكبر كٌشطل قسُ اًؼبم هٖ گ٘طًس .7

زض حطكبر غ٘دط ثبلؿدش٘كٖ ّدن    .مظ ػضلار هظجز زضگ٘ط هٖ قًَسزض حطكبر ثبلؿش٘كٖ ف:سَػِ

 .ثبقٌس زضگ٘ط هٖ( همبٍهز)ػضلار هظجز ٍ ّن هٌفٖ
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كدبض ثدِ عدَض ضٗشو٘دك اًؼدبم       ًحَُ اًؼبم كبض ثبٗس عَضٕ ثبقس كِ اػبظُ زّس زض نَضر اهكبى .8

 .قَز ٗؼٌٖ سكطاض حطكبر ثسى ثِ نَضر ؾ٘كلٖ اًؼبم قَز

 .ي زاضز٘ضٗشو٘ك اؾز كِ ثؿشگٖ ثِ ؾطػز هبقي ٗك ػول ٘سغصِٗ ٗك هبق:هظبل

 .ثبٗؿشٖ حشٖ الومسٍض كن ٍ ّطچِ ث٘كشط ثِ ٗكسٗگط ًعزٗك ثبقٌس(:Eye Fixation)سظج٘ز زٗس .9

 .زض هحل كبض ثبٗؿشٖ حشٖ الومسٍض ًعزٗك ثِ ّن ٍ زض زٗس ثبقٌس اق٘ب:ًش٘ؼِ

 :انَل هطثَط ثِ ًظن ٍ سطس٘ت زض هحل كبض

زض اٗدي  .(زض اضسجدبط ثدب ه٘عكدبض   )هحلٖ هكرم زض ًظط گطفشِ قدَز  ثطإ ّط اثعاض ٍ هَاز ثبٗؿشٖ .10

هًَشدبغ   هظدل  نَضر ثطإ زؾشطؾٖ ثِ ٗك ػؿن احش٘بع ثِ فكط ٍ زض ًش٘ؼِ اسلاف ٍلز ً٘ؿدز 

 .ٍاقطّبٕ هرشلف ضٍٕ د٘چ

زض اضسجبط ثب اٗي اندل حدسٍز ًطهدبل    .كٌشطل ّب ثبٗؿشٖ ًعزٗك ثِ هحل اؾشفبزُ ثبقٌس اثعاض هَاز ٍ .11

 Maximum Working)ٍ حدسٍز هدبكعٗون هحدل كدبض    ( Normal Working Area)هحل كدبض  

Area )هغطح اؾز. 

 

 

 

 

 .ػْز سغصِٗ هَاز اظ ظطٍف ظاٍِٗ زاض ٍ زض ًعزٗك سطٗي ًمغِ اؾشفبزُ قَز .12
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زض هدَاضزٕ  .عطاحٖ ه٘عكبض عَضٕ ثبقس كِ حشٖ الومسٍض ثشَاى اػؿدبم ضا ؾدطٗغ سدط ضّدب ًودَز      .13

 .گ٘ط زض سؼجِ٘ چٌ٘ي هحل ّبٖٗ اؾشفبزُ قَزهوكي اؾز لاظم قَز كِ اظ ضطثِ 

 .ًحَُ اؾشمطاض اثعاض ٍ هَاز ثِ ًحَٕ ثبقس كِ كبض ثب ثْشطٗي ٍ كبضاسطٗي سطس٘ت اًؼبم گ٘طز .14

 :ثبٗؿشٖ قطاٗظ هٌبؾت زٗس ضا ثب سَػِ ثِ .15

a) ػْز سبثف ًَض؛ 

b) ضًگ ًَض؛ 

c) قسر ًَض فطاّن ًوَز. 

 ...٘كٖ ػول٘بر ثبظضؾٖ اظ هحهَل ٍ ػول٘بر هًَشبغ زل٘ك هظل ؾبػز لغؼبر ضٗع الكشطًٍ:هظبل

       اضسفبع ه٘عّبٕ كبض ٍ نٌسلٖ ّبٕ هرشلف آى ّب ثبٗؿشٖ عَضٕ ثبقس كِ ّط ًَع اهكبى ٍ .   17ٍ  16

 .اًشربة ضا ثِ كبضگط ثسّس

 :ضػبٗز هَاضز ظٗط حبئع اّو٘ز اؾز

 اؾشفبزُ اظ نٌسلٖ ّبٕ لبثل اًؼغبف زض اضسفبع؛(الف

 ًطم ثَزُ ٍ دكشٖ زاقشِ ثبقس؛(كن)لٖ ّبٕ كِ ثِ عَض هؼشسلسطػ٘حب اؾشفبزُ اظ نٌس(ة

 ؛(اظ زاقشي كٌبضُ ّبٕ ظاٍِٗ زاض دطّ٘ع قَز)نٌسلٖ ّب لجِ ّبٕ گطز زاقشِ ثبقٌس(ع

 .سكِ٘ گبّٖ ثطإ دبّب زض ظٗط ه٘عّبٕ كبض سؼجِ٘ قَز(ز

 :انَل هطثَط ثِ عطح اثعاض ٍ سؼْ٘عار

ٍ ٗب اؾدجبة ّدبٕ ػودل كٌٌدسُ ددبٖٗ      ( Fixture)بُ ّب  لطاضگ(Jig)ثب اؾشفبزُ اظ ّساٗز كٌٌسُ ّب  .18

(foot-operated device )ثبٗؿشٖ زؾز ّب ضا زض ػول آظاز ًوَز. 

زٍ ٗب سؼساز ث٘كشطٕ اثعاض ضا ثبٗؿشٖ ثِ نَضر سطك٘جٖ زض ػبّبٖٗ كِ اهكبى ددصٗط اؾدز ثدِ كدبض      .19

 .گطفز

 .زض آٍضز( ز ثِ كبضگ٘طٕػْ)اثعاض ٍ هَاز ضا ثبٗؿشٖ زض نَضر اهكبى ثِ ًحَ د٘ف سٌظ٘ن قسُ  .20

ًظ٘ط هبق٘ي ّبٕ سبٗدخ ٍ ٗدب كدبهذَ٘سط    )ػبّبٖٗ كِ اًگكشبى ثبٗؿشٖ ثركٖ اظ كبض ضا اًؼبم زٌّس  .21

 . همساض ثبض سمؿ٘ن قسُ ثِ اًگكشبى ثبٗؿشٖ ثط اؾبؼ سَاًبٖٗ ّط اًگكز ثبقس(PCّبٕ 
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ض قًَس كِ ادطاسَض اّطم ّب فطهبى ّب ٍ زٗگط كٌشطل ّب ثبٗؿشٖ ثِ ًحَٕ زض عطاحٖ هبق٘ي ّب هٌظَ .22

( ػْدز ثدِ كدبضگ٘طٕ آى ّدب    )ثِ ضاحشٖ ضٍٕ آى ّب كٌشطل زاقشِ ٍ حسالل سغ٘٘ط زض ثسى كدبضگط  

 .اٗؼبز قَز

 هطالؼِ کار 

 هطالؼِ رٍش  -1

اًؼبم ٗك فؼبل٘ز اؾشبًساضز كبضثطز سكٌ٘ك ّبٕ ػْز سؼ٘٘ي ظهبى  :اًذازُ گ٘رٕ کار-2

 هكرم 

 : کارتردّإ اًذازُ گ٘رٕ کار

 ل٘وز سوبم قسُ  هحبؾجِ -

 ؿِ زٍ ٗب چٌس ضٍـ اًؼبم كبض ٗبمه -

 ثطًبهِ ضٗعٕ سَل٘س  -

 ثطًبهِ ضٗعٕ كبض ٍ هبق٘ي -

 ثبلاًؽ ذغَط هًَشبغ  -

 قطكز زض هٌبلهِ  -

 ؾ٘ؿشن ّبٕ سكَٗك ٍ سٌجِ٘  -

 طف٘ز ؾٌؼٖ ظ -

 ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ كٌشطل دطٍغُ  -
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 : رٍش ّإ اًذازُ گ٘رٕ کار

 ضٍـ ّبٕ سروٌٖ٘  -1

 ٕ هكبّسُ إ  ضٍـ ّب -2

  Stopwatchضٍـ ظهبى ؾٌؼٖ ثب كطًَهشط ( الف

  Work Samplingضٍـ ًوًَِ ثطزاضٕ اظ فؼبل٘ز ( ة

 ضٍـ زازُ ّبٕ اظ د٘ف سؼ٘٘ي قسُ  -3

 ّبٕ اؾشبًساضز  ضٍـ زازُ( الف

     1- MTM        ( ثبقسهٖ  ثطهجٌبٕ حطكز فطز). 

   2- MTM 

    3- MTM 

 MTM  ← C- MTMضٍـ ( ة

   V- MTM     

                                   M- MTM 

 

Mini Most  

 Basic Most     .(ثبقسهٖ   ثط هجٌبٕ حطكز ػؿن)   Mostضٍـ ( ع
                Maxi Most 

 :زهاى سٌجٖ تا کرًَهتر

 :قذم ّإ زهاى سٌجٖ تا کرًَهتر

 اًتخاب کار؛ -1
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 هلاحظبر فٌٖ* 

 هلاحظبر الشهبزٕ* 

 ر اًؿبًٖهلاحظب* 

 ؛(فرآٌٗذ)ثثت رٍش اًجام کار  -2

 تْثَد رٍش در صَرت لسٍم؛ -3

 تؼ٘٘ي س٘كل کارٕ؛ -4

 .هكرم كطزى زل٘ك ًمغِ قطٍع ٍ دبٗبى ؾ٘كل كبضٕ

 ضكستي س٘كل کارٕ تِ ػٌاصر ٍ تؼ٘٘ي ًقاط اًفصال ػٌاصر؛ -5

 .اؾز لؿوشٖ اظ ٗك ؾ٘كل كبضٕ: هطػٌ

 

 :ػٌاصر رػاٗت ًوَدًكاتٖ کِ تاٗذ در ضكستي س٘كل کارٕ تِ 

. هسر ظهبى ػٌهط كبضٕ ثِ حسٕ ثبقس كِ ظهدبى گ٘دطٕ آى اهكدبى ددصٗط ثبقدس      (1

طبً٘دِ ٍ   3سؼطثِ ًكبى زازُ اؾز كِ اٗي ظهبى ثطإ ظهبى ؾٌغ ّبٕ ذجطُ حسٍز 

 .طبًِ٘ ثبقس 6ثطإ ظهبى ؾٌغ ّبٕ هجشسٕ ًجبٗس كوشط اظ 

ًفهدبل هدٖ سَاًٌدس    اٗي ًمدبط ا . ػٌبنط كبضٕ ًمبط اًفهبل ٍاضحٖ زاقشِ ثبقٌس (2

 .ًَض  نسا  سغ٘٘ط ػْز حطكز ٍ اظ اٗي لج٘ل ثبقٌس

 .ثبقٌس داػعإ زاذل ٗك ػٌهط كبضٕ ثب ّن ؾبظگبضٕ زاقشِ ٍ ّن ؾٌ (3



 39 

 .ػٌبنط زؾشٖ اظ ػٌبنط هبقٌٖ٘ ػسا قًَس (4

 .ػٌبنط هشغ٘ط اظ ػٌبنط طبثز ػسا قًَس (5

 

 :اًَاع ػٌاصر

هظدل ثؿدشي لغؼدِ     )ػٌهطٕ كِ زض ّط ؾ٘كل سكطاض هٖ قدَز   :ػٌصر تكرارٕ -1

 (سطاقكبضٕ  ثبظ كطزى

. ػٌهطٕ كِ ّط چٌس ؾ٘كل ٗك ثبض سكطاض هٖ قدَز  (:گاّٖ گاُ)ػٌصر هَقت  -2

 (هظل ؾَذز گ٘طٕ  ثؿشي س٘غِ)

 .ػٌهطٕ كِ اظ ًظط سئَضٕ ظهبى ًطهبل اًؼبم آى طبثز اؾز :ػٌصر ثاتت -3

ػٌهطٕ كِ ظهبى ًطهبل اًؼبم آى ثؿشگٖ ثِ هكرهِ ّدبٕ هؼٌ٘دٖ    :ػٌصر هتغ٘ر -4

 .اضزز

 .ػٌهطٕ كِ سَؾظ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ اًؼبم هٖ قَز :ػٌصر دستٖ -5

 .ػٌهطٕ كِ نطفبً سَؾظ هبق٘ي اًؼبم ه٘كَز :ػٌصر هاضٌٖ٘ -6

ث٘ي چٌس ػٌهط كِ ثِ عَض ّوعهبى اًؼبم هٖ قًَس  ػٌهدطٕ كدِ   : ػٌصر حاکن -7

 .ضا زاضاؾز ػٌهط حبكن ًبم زاضز ث٘كشطٗي ظهبى

هظل ثطق ضفدشي   قكؿدشي   . )زػٌهطٕ كِ ػعء لاظم اظ كبض ً٘ؿ:ػٌصر خارجٖ -8

 (هشِ
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6-  m (هكبّسار اٍلِ٘ ) ظهبى ؾٌؼٖ اظ ػٌبنط ثب اؾشفبزُ اظ كطًَهشط  ضثب 

m=5   :زل٘مِ ثبقس 2سرو٘ي ظهبى ؾٌغ اظ هسر ظهبى ػٌبنط ث٘كشط اظ  اگط . 

m=10  : زل٘مِ ثبقس 2اگط سرو٘ي ظهبى ؾٌغ اظ هسر ظهبى ػٌبنط كوشط اظ . . 

 :زهاًٖ اًَاع س٘ستن ّإ ثثت 

 ). كطًَهشط ٗكجبض ضٍقي ٍ ٗكجبض ذبهَـ هٖ قَز  (ؾ٘ؿشن طجز ظهبًٖ دَ٘ؾشِ  -1

 ؾ٘ؿشن طجز ظهبًٖ گؿؿشِ  -2

ثطإ ظهبى ؾٌؼٖ ػٌبنط ثؿ٘بض كَچك اظ ؾ٘ؿشن طجز : ؾ٘ؿشن طجز ظهبًٖ سفبضلٖ  -3

ثسٗي نَضر كِ اٗي ػٌهطكَچك ضا ثدِ ٗدك ػٌهدط    . ظهبًٖ سفبضلٖ اؾشفبزُ هٖ قَز

حبل ٗكجبض ػٌهط كَچك ضا ثدب ػٌهدط   . هلحك هٖ ًوبٌٗس( وَلاً لجل ٗب ثؼس آىهؼ)ثعضگ 

ٍ ٗكجبض ػٌهط ثعضگ ضا ثِ سٌْبٖٗ اًدساظُ گ٘دطٕ هدٖ    (A)  .ثعضگ ظهبى ؾٌؼٖ هٖ كٌٌس

 . ظهبى ػٌهط كَچك ثسؾز هٖ آٗس (A-B)اظ كن كطزى اٗي زٍ ظهبى  (B) .كٌٌس 
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 سنجیبرگ مشاهدات زمان 
 :تاريد :مشرصات عمليات

 :زمان شروع

 :زمان پايان
 :ناظر :تصويب :عمل کننسه

 توضيح المنت

 نتايج سيکل

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  RF  
All

%  

1  
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R 

          

2  
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3  
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4  
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T 
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 اػشجبض زازُ ّب چك كطزى -7

 :اضز ززٍ ضٍـ ثطإ چك كطزى اػشجبض زازُ ّب ٍػَز 

,maxminثطإ ّط ػٌهط ثدِ عدَض ػساگبًدِ     :رٍش اٍل  tt     ُضا ثسؾدز آٍضز

min2max: چٌبًچددِ  tt  چٌبًچددِ. ثددَز  زازُ ّددب هؼشجطًددسmin2max tt    ثددَز  ثدد٘ي

minmax, tt  ُآى زازُ إ كِ اظ ه٘بًگ٘ي زاز ٖ َز ٍ هؼدسزاً  قد ّب زٍضسط اؾز   حصف هد

 . ّبٕ هؼشجط ثبلٖ ثوبًٌسُزاز سب گطززاٗي چك سكطاض هٖ

Stثطإ ّط ػٌهط ثِ عَض ػساگبًِ هحسٍزُ  :رٍش دٍم  3   ُضا هحبؾجِ ًودَز

ّبٖٗ كِ زاذدل هحدسٍزُ   زازُ قًَس ٍكِ ذبضع هحسٍزٓ فَق ث٘فشس حصف هّٖبٖٗ زازُ

ّدبٕ  اٗي كبض آى لسض سكدطاض هدٖ قدَز سدب زازُ    . هبًٌسلطاض ثگ٘طًس هؼشجط ثَزُ ٍ ثبلٖ هٖ

 . هؼشجط ثبلٖ ثوبًٌس

( S  : هؼ٘بض اًحطاف) 

 *تا دادُ ّإ غ٘ر هؼتثر کارٕ ًذارٗن*

 ضز ًظط َسؼ٘٘ي سؼساز هكبّسار هَضز ً٘بظ ثطإ ضؾ٘سى ثِ زلز ٍ اعوٌ٘بى ه -8

CB  : ضطٗت اعوٌ٘بى 

IB  : زاهٌِ اعوٌ٘بى 

m

S
tI cm 2  

Im :زاهٌِ اعوٌ٘بى زازُ ّبٕ هؼشجط 
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S :اًحطاف هؼ٘بض زازُ ّبٕ هؼشجط 

m :سؼساز زازُ ّبٕ هؼشجط 

ct:ٗت سَظٗغ ضطc 

)ثطإ ّط ػٌهط ثِ عَض ػساگبًِ   زاهٌِ اعوٌ٘بى زازُ ّبٕ هؼشجدط ضا   mI ثدب اؾدشفبزُ اظ    (

 . فطهَل ظٗط هحبؾجِ ًوَزُ 

m

S
tI cm 2  

Bmچٌبًچِ  II  ثَز  سؼسا هكبّسار كبفٖ اؾز . 

Bmچٌبًچِ  II  سؼساز هكدبّسار هدَضز ً٘دبظ ثطاثدط     . ثَز؛ سؼساز هكبّسار كبفٖ ً٘ؿز

 : اؾز ثب 

n =
2

22
4

B

c

I

st
 

ّدب ثدِ لدسم     زاز ُ nهكبّسُ زٗگط ظهبى ؾٌؼٖ هٖ كٌ٘ن ٍ ثب كل  (n-m)حبل ثِ اًساظٓ 

 . طزٗنگ ّفشن ثط هٖ

Bm ٗؼٌٖ. ضا آى لسض سكطاض هٖ كٌ٘ن سب سؼساز هكبّسار كبفٖ گطزز 8ٍ  7لسم ّبٕ  II    

 . قَز

  Normal Time (.N.T)سؼ٘٘ي ظهبى ًطهبل  -9

  ( ٗؼٌٖ ػٌبنطٕ كِ فمظ هبق٘ي زض آًْب كبض هٖ كٌس)ٗت ػولكطز ػٌبنط هبقٌٖ٘ ضط -

  1ٗؼٌٖ . اؾز% 100

RFtTN ..  
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 RF (:  (Rating Factor ضطٗت ػولكطز. 

 : ٍضزى ضطٗت ػولكطزضٍـ ثسؾز آ

 رٍش کارضٌاسٖ  -1

 :اٍس ْرٍش ٍستٌ٘گ -2

 

 اهش٘بظ           .ضا ٍاضز هٖ كٌ٘ن RFزض ٌّگبم ًوًَِ گ٘طٕ 

 (-20سب + 20 اظ)        هْبضر 

 (-20سب + 20 اظ)    ؾؼٖ ٍ سلاـ 

 (-20سب + 20 اظ)   ؾبظگبضٕ ثب كبض   

 (-20سب + 20 اظ)   ؾبظگبضٕ ثب هح٘ظ 
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 Allowanceسؼ٘٘ي زضنس اؾشطاحز هؼبظ  -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-Constant allowance: % 

a) Personal allowance 5 
b) Basic fatigue allowance 4 

2-Variable Allowance: % 

A. Standing allowance 2 

B. Abnormal position allowance  

a) Slightly awkward 0 
b) Awkward(bending) 2 
c) Very awkward(lying,stretching) 7 

C. Use of force,or muscular energy (lifting,pulling,or pushing): 

Weight lifted,pounds: 

Weight lifted(pounds) % 

5 0 

10 1 

15 2 

20 3 

25 4 

30 5 

35 7 

40 9 

45 11 

50 13 

60 17 

70 22 
 

 

D. Bad light:  

a) Slightly below recommended 0 

b) Well below 2 

c) Quite inadequate 5 

E. Atmospheric conditions (heat and humidity)  
a) Variable 0-10 

F. Close attention:  
a) Fairly fine work 0 
b) Fine or exacting 2 
c) Very fine or very exacting 5 

G. Noise level:  
a) Continuous 0 
b) Intermittent – loud 2 
c) Intermittent - very loud 5 
d) High-pitched – loud 5 

H. Mental strain:  
a) Fairly complex process 1 
b) Complex or wide span of attention 4 
c) Very complex 8 

I. Monotony:  
a) Low 0 
b) Medium 1 
c) High 4 

J. Tediousness  
a) Rather tedious 0 
b) Tedious 2 
c) Very tedious 5 
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 Standard Time (S.T.)سؼ٘٘ي ظهبى اؾشبًساضز  -11

....( All + %1+ احشوبلٖ  زضنس د٘كبهسّبٕ) TNTS  

....        ٗب  TNTS  

3 %  ٖزضنس د٘كبهسئْبٕ احشوبل 0 

TS  كل
f

TSTS .
1

....    

 ػٌبنط هَلز             ػٌبنط سكطاضٕ

F :ض ػٌهط هَلزفطكبًؽ سكطا. 

  اًحطاف اؾشبًساضز
1

)(
1

2

1

2








 



m

m

t

t

S

m

i

im

i

i

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 All %-1 –درصد پیشامدهای احتمالی 
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t distribution critical values 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 0.02 0.015 0.01 0.0075 0.005 0.0025 0.0005 

1 15.895 21.205 31.821 42.434 63.657 127.322 636.590 

2 4.849 5.643 6.965 8.073 9.925 14.089 31.598 

3 3.482 3.896 4.541 5.047 5.841 7.453 12.924 

4 2.999 3.298 3.747 4.088 4.604 5.598 8.610 

5 2.757 3.003 3.365 3.634 4.032 4.773 6.869 

6 2.612 2.829 3.143 3.372 3.707 4.317 5.959 

7 2.517 2.715 2.998 3.203 3.499 4.029 5.408 

8 2.449 2.634 2.896 3.085 3.335 3.833 5.041 

9 2.398 2.574 2.821 2.998 3.250 3.690 4.781 

10 2.359 2.527 2.764 2.932 3.169 3.581 4.587 

11 2.328 2.491 2.718 2.879 3.106 3.497 4.437 

12 2.303 2.461 2.681 2.836 3.055 3.428 4.318 

13 2.282 2.436 2.650 2.801 3.012 3.372 4.221 

14 2.264 2.415 2.624 2.771 2.977 3.326 4.140 

15 2.249 2.397 2.602 2.746 2.947 3.286 4.073 

16 2.235 2.382 2.583 2.724 2.921 3.252 4.015 

17 2.224 2.368 2.567 2.706 2.898 3.222 3.965 

18 2.214 2.356 2.552 2.689 2.878 3.197 3.922 

19 2.205 2.346 2.539 2.674 2.861 3.174 3.883 

20 2.197 2.336 2.528 2.661 2.845 3.153 3.849 

21 2.189 2.328 2.518 2.649 2.831 3.135 3.819 

22 2.183 2.320 2.508 2.639 2.819 3.119 3.792 

23 2.177 2.313 2.500 2.629 2.807 3.104 3.768 

24 2.172 2.307 2.492 2.620 2.797 3.091 3.745 

25 2.167 2.301 2.485 2.612 2.787 3.078 3.725 

26 2.162 2.296 2.479 2.605 2.779 3.067 3.707 

27 2.158 2.291 2.473 2.598 2.771 3.057 3.690 

28 2.154 2.286 2.467 2.592 2.763 3.047 3.674 

29 2.150 2.282 2.462 2.586 2.756 3.038 3.659 

30 2.147 2.278 2.457 2.581 2.750 3.030 3.646 

40 2.125 2.250 2.423 2.542 2.704 2.971 3.551 

60 2.099 2.223 2.390 2.504 2.660 2.915 3.460 

120 2.076 2.196 2.358 2.468 2.617 2.860 3.373 

 2.054 2.170 2.326 2.432 2.576 2.807 3.291 
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t distribution critical values 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0.40 0.30 0.20 0.15 0.10 0.05 0.025 

1 0.325 0.727 1.376 1.963 3.078 6.314 12.706 

2 0.289 0.617 1.061 1.386 1.886 2.920 4.303 

3 0.277 0.584 0.978 1.250 1.638 2.353 3.182 

4 0.271 0.569 0.941 1.190 1.533 2.132 2.776 

5 0.267 0.559 0.920 1.156 1.476 2.015 2.571 

6 0.265 0.553 0.906 1.134 1.440 1.943 2.447 

7 0.263 0.549 0.896 1.119 1.415 1.895 2.365 

8 0.262 0.546 0.889 1.108 1.397 1.860 2.306 

9 0.261 0.543 0.883 1.100 1.383 1.833 2.262 

10 0.260 0.542 0.879 1.093 1.372 1.812 2.228 

11 0.260 0.540 0.876 1.088 1.363 1.796 2.201 

12 0.259 0.539 0.873 1.083 1.356 1.782 2.179 

13 0.259 0.537 0.870 1.079 1.350 1.771 2.160 

14 0.258 0.537 0.868 1.076 1.345 1.761 2.145 

15 0.258 0.536 0.866 1.074 1.341 1.753 2.131 

16 0.258 0.535 0.865 1.071 1.337 1.746 2.120 

17 0.257 0.534 0.863 1.069 1.333 1.740 2.110 

18 0.257 0.534 0.862 1.067 1.330 1.734 2.101 

19 0.257 0.533 0.861 1.066 1.328 1.729 2.093 

20 0.257 0.533 0.860 1.064 1.325 1.725 2.086 

21 0.257 0.532 0.859 1.063 1.323 1.721 2.080 

22 0.256 0.532 0.858 1.061 1.321 1.717 2.074 

23 0.256 0.532 0.858 1.060 1.319 1.714 2.069 

24 0.256 0.531 0.857 1.059 1.318 1.711 2.064 

25 0.256 0.531 0.856 1.058 1.316 1.708 2.060 

26 0.256 0.531 0.856 1.058 1.315 1.706 2.056 

27 0.256 0.531 0.855 1.057 1.314 1.703 2.052 

28 0.256 0.530 0.855 1.056 1.313 1.701 2.048 

29 0.256 0.530 0.854 1.055 1.311 1.699 2.045 

30 0.256 0.530 0.854 1.055 1.310 1.697 2.042 

40 0.255 0.529 0.851 1.050 1.303 1.684 2.021 

60 0.254 0.527 0.848 1.045 1.296 1.671 2.000 

120 0.254 0.526 0.845 1.041 1.289 1.658 1.980 

 0.253 0.524 0.842 1.036 1.282 1.645 1.960 
 


